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Stowo od
redaktorki

/ ogromna przyjemnoscia oddaje w Wasze rece kolejng edycje przewodnika Kariera w Finansach i Bankowosci, ktora - jak co roku - petna jest

aktualnych trendow i praktycznych wskazowek dla wszystkich, ktorzy swojg kariere wiaza z branza finansowa. Temat numeru ,Kierunek Cztowiek” nie
jest przypadkowy - na tamach poprzedniego wydania duzo uwagi poswiecilismy sztucznej inteligencji, technologii i automatyzacji, dlatego tym razem
zdecydowali$my sie spojrze¢ na prace w finansach z innej perspektywy i postawic w centrum naszych rozwazan to, co najwazniejsze, czyli cztowieka, jego
dobrostan oraz rolg, jaka petni w nowoczesnych organizacjach.

Dyskusja o wellbeingu w pracy oraz o tym, w jaki sposcb firmy dbaja o zdrowie i samopoczucie pracownikéw, staje sie coraz waznigjsza. Niezaleznie od
rozwoju technologii i narzedzi, cztowiek pozostaje kluczowym elementem kazdej organizacii. Zmiany w podejsciu do czasu pracy i relacji miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym staja sie coraz bardziej widoczne. W tej edycji zastanowimy sie jak firmy moga wspiera¢ samorozwoj swoich pracownikow, by
sprostaé rosnacym wymaganiom rynku, tym bardziej, ze w erze dynamicznych zmian pojecia takie jak upskilling i reskilling zyskuja na znaczeniu.

W przewodniku przeczytacie takze rozmowy z dwiema fantastycznymi i charyzmatycznymi kobietami, ktore w swoich organizacjach stoja na czele dziatéw
podatkowych i dowiecie sie, jak godza tak odpowiedzialne role ze swoim zyciem prywatnym.

Nowoscia tej edycji jest takze sekcja ,Zespoty”. Na jej tamach przyblizamy codzienna prace roznych teamdéw w firmach - ich obowiazki, narzedzia pracy,
a takze sukcesy. To szczegdlna okazja, by zajrze¢ ,od kuchni” w funkcjonowanie zespotow, ktore stoja za sukcesem wielu firm.

W dalszej czesci przewodnika znajdziecie takze sekcie poswigcone takim tematom jak BPO/SSC, IT w finansach, ustugi doradcze czy profile
pracodawcow. To kompleksowy przeglad tego, co dzieje sig na rynku pracy w obszarze finansow - od kompetencji zawodowych po $ciezki rozwoju kariery

w poszczegalnych branzach.

Zachecam do zapoznania sig z artykutami i wywiadami, ktére, mamy nadzieje, zainspiruja Was do refleksji nad wiasnym rozwojem zawodowym, a takze nad
tym, jak wazne jest dbanie o swéj dobrostan w pracy i poza nia.

7ycze Wam mitej lektury!

PS W momencie oddawania ninigjszej edycji przewodnika do druku nasz portal z ofertami pracy KarierawFinansach.pl byt w trakcie zmiany, ktorej
przedsmak mozesz zobaczyé nas. 22. Zachecam do odwiedzania naszej strony, zeby by¢ na biezaco z nowosciami ;)

Redaktorka naczelna
Sylwia Zajac
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Autorka: Klaudia Kitlinska

DOBRZY LIDERZY DOSKONALE ZDAJA SOBIE SPRAWE, JAK WAZNA JEST TROSKA 0 ZDROWIE | KOMFORT ICH PODWLADNYCH. PYTANIE TYLKO, JAK WCIELIC
TE CHECI W CZYNY NIOSACE REALNA POMOC? NA SZCZESCIE ISTNIEJA SPRAWDZONE SPOSOBY NA UTRZYMANIE WELLBEINGU PRACOWNIKOW, CHETNIE
WYKORZYSTYWANE MIEDZY INNYMI W BRANZY FINANSOWE.

Wellbeing na jezyk polski ttumaczy sig jako
,dobrostan”, co z definicji oznacza , subiektywnie
postrzegane przez osobg poczucie szczescia,
pomysinosci, zadowolenie ze stanu zycia"[1].

Czy w takim razie wellbeing to po prostu dobre
samopoczucie? Nie catkiem.

Koncepcja ta postrzega cztowieka i jego potrzeby
w sposob holistyczny, kompleksowy. Wellbeing to
stan, ktory ma gosci¢ w naszym zyciu na state,
nie jest tylko chwilowa emocja (jak na przyktad
rados¢ czy smutek]. Nie 0znacza wiec
tymezasowego braku zmartwien czy chwilowego
dobrego nastroju, a bardziej poczucie stabilnosci
w zdrowiu psychicznym, fizycznym i ogdlnym
zadowoleniu z zycia. To takze umiejetnosc
radzenia sobie ze stresem, poczucie celu

i zaangazowania, dobre relacje z innymi. Mowiac
bardzo ogolnie: jest to troska 0 samego siebie;
bycie w zgodzie ze soba oraz otoczeniem.

Postepowanie zgodne z zasadami wellbeingu
pozytywnie wptywa na nasze zdrowie, podejscie
do zycia i motywacie do realizacji codziennych
zadan. Niestety czesto jestesmy narazeni

na wiele czynnikow, ktdre znacznie utrudniaja
nam zachowanie wewnetrznej réwnowagi

i spokoju. Wedtug raportu Mind Health Centrum
Zdrowia Psychicznego ,Kondycja psychiczna
Polakow" z 2022 roku[2], az 62 procent Polakéw
doswiadcza stresu co najmniej raz w tygodniu.
Jego najczestsze przyczyny to: rosnace koszty
Zycia, troska o zdrowie wtasne i swoich bliskich.
Czesto stresujemy sie takze sytuacja w domu
oraz relacja z partnerem hadz partnerka.

Oprdcz wspomnianych powyzej czynnikow
duzy wptyw na nasze zdrowie psychiczne

i zadowolenie z zycia ma takze praca. Warto
jednak uswiadomic sobie skalg tego problemu.
Co ciekawe, az 34 procent badanych jako swoja

przyczyne stresu wskazato prace. Z kolei 22
procent twierdzi, ze doSwiadcza stresu w pracy
kazdego dnia - to $rednio co piaty Polak.

Ludzkie problemy nie zaczynaja i nie koricza sie
wytacznie na pracy, jednak niezaprzeczalnie jest
to znaczna czese naszego zycia. Bez komfortu
Zwiazanego z tym, gdzie i jak pracujemy, trudno
mowic o dobrostanie.

WELLBEING W MIEJSCU PRACY. CO MOZE ZROBIC
FIRMA?

Na szcze$cie pracodawcy sa coraz bardziej
Swiadomi problemu. 0 wellbeingu w pracy méwi
Sie coraz wigcej i, co najwazniejsze, na mowieniu
sie nie konczy.

Wspdtczesni pracownicy, szczegolnie ci mtodsi
z pokolenia Z oraz millenialsi, wysoko cenig

www.KarierawFinansach.pl ®



sobie poczucie komfortu oraz wzajemnego
szacunku w miejscu pracy. Nie bez powodu

w internecie az roi sie od memow o nieuczciwych
pracodawcach (,Januszach hiznesu") czy
traktowaniu pracownikow z géry (,Panie Areczku,
kawa jest tylko dla zarzadu"). To ciekawe
zjawisko spoteczne, na podstawie ktérego
mozemy ustalié, czym z perspektywy pracownika
wellbeing w firmie... nie jest. Memy o pracy

i pracodawcach ob$miewaja bowiem réwniez
uzywanie wtornych, powierzchownych inicjatyw
zamiast praktycznych, waznych dla pracownikéw
zmian (na przyktad urzadzanie ,pizza party”

jako odpowiedz na spadajace morale w firmie,
podczas gdy sytuacja spowodowana jest
powaznymi czynnikami i wymaga réwnie
powaznych rozwigzan).

Czym zatem JEST wellbeing w pracy? Jakie
whasciwe kroki do tej pory podiety firmy -

w sektorze finanséw i nie tylko - aby zapewnié
pracownikom jak najlepsze mozliwosci dbania
0 swdj dobrostan?

az 62%
Polakow doswiadcza

stresu co najmniej
raz w tygodniu.

P 4

-
1. Mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej

Oczywiscie, zdarza sie, ze nigktorzy
pracownicy z réznych powodéw nie cheg lub
nie moga pracowac z domu. Jednak dla wielu
0s6b mozliwo$e wyboru, kiedy (albo czy

w 0gole) przychodzic do biura, jest na wage
ztota,

7 badan przeprowadzonych przez brytyjskie
organizacje International Workplace Group
(IWG) oraz Mortar Research wynika, ze dzigki
pracy hybrydowe] pracownicy s3 szczesliwsi,
zdrowsi i bardziej produktywni. Az 75
procent hadanych twierdz, iz za sprawa
wykonywania swoich cbowigzkéw na zmiang
z domu i z biura czuja sig znacznie mnigj
wypalenii zestresowani niz przy pracy w 100
procentach stacjonarnej. Jeszcze wiecej

- 86 procent - mdwi, ze pracy hybrydowej
zawdziecza znacznie wieksza ilos¢ wolnego
czasu i lepsze poczucie work-life balance.

Wyzsza jako$6 snu, wigcej czasu

na ¢wiczenia fizyczne i przygotowywanie
zdrowych positkow - to takze zalety
elastycznego trybu pracy, ktdre zostaty

udowodnione podczas badania. Nietrudno

zauwazyg, iz kazda z nich przektada sie
bezposrednio na nasze zdrowie i zadowolenie
7 1ycia.

Dla czesci os6h praca hybrydowa zmnigjsza
takze inne stresory zwiazane z zyciem
prywatnym - pracujac w ten sposéb tatwiej
nam na przyktad doglada dzieci lub
chorego bliskiego. Nawet jesli i tak bedziemy
potrzebowali zapewnic takim osobom
dodatkowa opieke, poczucie, ze jestesmy
blisko, w znaczacy sposob odcigza nasza
psychike.

Wsr6d hadanych az trzy czwarte przyznato,
e catkowity powrdt do pracy stacjonarngj
uszkodzitoby ich dobrostan. Ta statystyka
doskonale oddaje wage pracy hybrydowej dla
przecietnego pracownika. Mozliwo$¢ pracy
z domu to tylko jeden ze sposohow, w jaki
firmy dbaja o wellbeing 0séb zatrudnionych
w organizacji, ale zdecydowanie jeden

z wazniejszych. Co wiecej, ze wzgledu

na zwiekszona produktywnos$c podczas
pracy hybrydowej, taka decyzja ze strony
pracodawcy to korzy$c dla obu stron.

~N
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2. Roznorodno$¢ w miejscach pracy

Powszechnie wiadomo, ze temat
réznorodnosci w organizacji jest wazny

pod katem kwestii takich jak: wyréwnywanie
szans, przeciwstawianie sie dyskryminacj,
wigksza pula talentow czy wizerunek firmy.
W takim razie, czy to na pewno kwestia
zwiazana takze z wellbeingiem? Jak
najbardziej!

Kultura organizacji, ktdra stawia

na réznorodnos¢, wptywa pozytywnie

na pracownikow. Maja oni wowczas wigksze
poczucie wspalnoty, nie czuja, ze odhiegaja
od swoich wspatpracownikow ze wzgledu
na to, kim sa. Wiaze sie to z poczuciem
bezpieczenstwa, ktdre jest bardzo wazna
czescig wellbeingu.

Roznorodnosé w zespole moze sprzyjac takze
produktywnosci, kreatywnosci, rozwojowi.
Pracownik, ktory czuje sig akceptowany
taki, jakim jest, bedzie miat wigcej odwagi
do udzielania sie i przedstawiania swoich
pomystow.

Warto pamigtaé, ze réznorodno$é ma wiele
twarzy. Moze 0znaczac zatrudnianie osob
zroznicowanych na przykfad etnicznie,
pochodzeniowo lub wiekowo. Coraz wigcej
mawi sig takze o neuroréznorodnosci

w pracy, czyli dawaniu réwnych szans
osobom nieneurotypowym (do tej grupy
naleza 0soby z: spektrum autyzmu, spektrum
ADHD, dysleksja, dysgrafia, dyskalkulia,
zaburzeniami obsesyjno-kompulsywnymi
(0CD) lub zaburzeniami afektywnymi
dwubiegunowymi (ChAD)). Rdznorodnosé
jest szezegalnie wazna, gdy nasz kraj
coraz bardziej otwiera sig na nowe kultury
i gosci osoby ze wszystkich stron $wiata

- czesto $wietnych specjalistow w swoich
dziedzinach.

( 3. Wsparcie dla rozwoju i talentu
pracownika

Wspomniane juz work-life balance, poczucie
komfortu i bezpieczenstwa stanowig
niezwykle wazne kwestie i nie nalezy

ich zaniedbywac. Nie oznacza to jednak,

Ze najlepsza praca dla naszego dobrostanu
to taka, ktora bedzie zawsze spokojna

i pozbawiona ryzyka. Poczucie, iz nasze
codzienne obowigzki s3 powtarzalne i nie
daja nam szansy na dalsza nauke, to prosta
droga do wypalenia zawodowego, problemow
z motywacja i wielu innych odczué
negatywnie odbijajacych sie na naszym
dobrostanie. Dlatego jednym ze sposohow
na dbanie o wellbeing pracownikow jest
troska o ich rozwdj.

Organizacje robig to na rézne sposoby. Jeden
Z najpopularniejszych to jasne wytyczenie
Sciezek kariery. Dzigki temu rozwiazaniu
pracownik od samego poczatku wie, co
musi zrobic, aby starac sie o dalszy rozwgj
w firmie. To daje mu nie tylko motywacie,
ale i poczucie stabilnej, przejrzystej
sytuacji zawodowej. We wsparciu rozwoju
potencjatu zatrudnionych 0s6b pomaga
takze mentoring, czyli uczenie sig od kogo$
na wyzszej pozycji. Niektorzy pracodawcy
oferuja réwniez pomoc finansowa i/

lub merytoryczng w odbywaniu kursow

i zdobywaniu certyfikatow.

4. Stabilizacja finansowa

To wazny, jesli nie najwazniejszy element
wellbeingu. Trudno wyobrazié sobie,
zeby osoba, ktdra martwi sie o pokrycie
podstawowych kosztow zycia, czuta sie
bezpiecznie i cieszyta wewnetrznym
spokojem. | chociaz pieniadze same

w sobie nie zapewnig nam dobrostanu

W catym jego znaczeniu, wazne, aby nasza
sytuacja finansowa byta wystarczajaco
satysfakcjonujaca, zeby dawac poczucie
stahilnosci i niezaleznosci.

Co ciekawe, wedtug raportu Talent

Trends z 2024 roku[3] jedynie 42 procent
pracownikow odmowitoby awansu w celu
utrzymania dobrego samopoczucia. To
pokazuje, ze kwestia bezpieczenstwa
finansowego dla wiekszosci Polakéw stanowi
priorytet.

Oferowanie umdw o prace zamiast tak
zwanych ,uméw $mieciowych”, klarowne
zasady dotyczace podwyzek i premii,
prywatna opieka medyczna i inne benefity,
ktdre pomagajg zaoszczedzic pienigdze

i poprawi¢ komfort zycia: to wszystko
moga robic firmy, aby zapewnic swoim
pracownikom poczucie hezpieczenstwa

finansowego.

www.KarierawFinansach.pl

7



[2] Infor, ,Stres - pona'Gl[]'r'D' P
4o przynajmniej raz w tygodniu
[3] JWC Group, ,Wellbeing Report 2022
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Quiet qui

Rezygnacja z pracy cz

10

Autorka: Kamila Brzezinska

,ODCHODZE!” - NIEJEDEN PRACOWNIK MARZY O CHWWILI, GDY MOGLBY Z SATYSFAKCJA WYRZEC TE SLOWA PROSTO W TWARZ ONIEMIALEGO SZEFA. JEDNAKZE
QUIET QUITTING TO COS ZUPELNIE INNEGO NIZ SPEKTAKULARNE RZUCENIE PAPIERAMI. PRACOWNIK NADAL WYKONUJE SWOJE ZADANIA, ALE SWIADOMIE

UNIKA NADMIERNEGO ZAANGAZOWANIA.

CZYM JEST QUIET QUITTING?

Na fali zmian zachodzacych na rynku pracy,

w ostatnich latach pojawito sie nowe zjawisko
okreslane mianem ,quiet quitting”. Quiet quitting,
czyli ciche odejscie lub cicha rezygnacja, to
zjawisko, w ktorym pracownicy wykonuja
jedynie niezbedne obowigzki - bez dodatkowego
wysitku, entuzjazmu czy poswiecenia. Whrew
temu, co moze sugerowac nazwa, nie 0znacza
to dostownego odejscia z pracy czy sktadania
wypowiedzenia. Pracownicy ci nadal pozostaja
na swoich stanowiskach, ale celowo rezygnuja

z podejmowania dodatkowych dziatan, takich
jak nadgodziny, wezesnisjsze przychodzenie do
pracy czy uczestnictwo w nieobowigzkowych
spotkaniach.

W artykule z Harvard Business Review z wrze$nia

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

2022 roku profesorowie Anthony C. Klotz i Mark
C. Bolino podkreslaja, ze osoby praktykujace
quiet quitting nadal realizujg swoje podstawowe
zadania, ale unikaja wszelkich form ,zachowan
obywatelskich” w pracy. To podejscie stanowi
forme protestu lub ochrony przed wypaleniem
zawodowym, gdzie pracownicy starajg sie
zachowac réwnowage miedzy pracq a zyciem
osobistym, ograniczajac swoje zaangazowanie
do niezbednego minimum[1]. Co wiecej, warto
wspomnied, Ze jest to zjawisko powszechne.
Raport Gallupa ,State of the Global Workplace
2023 Report” podaje, ze quiet quitting dotyczy
59% pracownikow na $wiecie[2].

POCZATKI QUIET QUITTING

Zjawisko quiet quitting zyskato na znaczeniu
w kontekscie pandemii COVID-19, kiedy to

wielu pracownikow doswiadczyto wypalenia
zawodowego, znuzenia i braku réwnowagi miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym. W tym okresie
praca zdalna stafa sie norma, co z jednej strony
zapewnito wieksza elastycznose, a z drugiej -
zatarto granice miedzy czasem pracy a czasem
wolnym. Pracownicy zaczeli dostrzegac, ze ich
wysitki nie zawsze przektadaja sie na awans czy
uznanie, co prowadzito do frustracji i poczucia,

ze ich zaangazowanie nie jest doceniane.

(Quiet quitting to niejako nieformalna odpowiedz
na takie warunki pracy. To forma pasywnego
oporu, wyrazajaca nieche¢ do pracy ponad
standardowe obowigzki bez dodatkowego
wynagrodzenia czy korzysci. W ten sposéh
pracownicy staraja sie odzyskac kontrole nad
swoim czasem i energia, ktadac wigkszy nacisk
na swoje Zycie osobiste i zdrowie psychiczne.



DLACZEGO DECYDUJEMY SIE NA QUIET QUITTING?

Pracownicy decyduja sie na quiet quitting

z roznych powoddw, czesto traktujac to podejscie

jako sposab radzenia sobie z wyzwaniami

w migjscu pracy. Jednym z gtéwnych czynnikéw

jest brak docenienia - 0soby, ktdre nie czuja

sie odpowiednio nagradzane za swoje starania,

stopniowo wycofuja sie z dodatkowych
ohowigzkow, zwtaszcza gdy nie przynosza
one zadnych korzysci, ani finansowych, ani
emocjonalnych.

Inng przyczyna jest niezadowolenie z warunkow
pracy. Niskie wynagrodzenie, brak perspektyw
rozwoju zawodowego czy toksyczne Srodowisko

pracy moga prowadzi¢ do psychicznego

dystansowania sie od obowigzkéw. Pracownicy
w takich warunkach moga czué sig zmuszeni do

minimalizowania Swojego zaangazowania jako
formy ochrony przed dalszym wypaleniem.

WYPALENIE ZAWODOWE

Be zwatpienia jest jeszcze jedno zjawisko,
ktore moze wptynat na nasze podejscie do
wykonywanych obowigzkow - wypalenie
zawodowe.

Wiekszosé pracownikow
I na swiecie ,0dchodzi
po cichu”

4 \
, \}
1 \
1 1
Przeprowadzone w 2023 roku badanie Future | ]
Forum wykazato, ze wypalenie zawodowe AR §o
to problem, ktory globalnie dotyczy 42% o

pracownikow[2].

23% Rozwijaja sie w pracy
(zaangazowani)

Termin ,occupational burnout” zostat
wprowadzony przez amerykanskiego psychiatre
Herberta Freudenbergera, ktdry opisat je jako
spadek energii spowodowany nadmiarem
obowigzkow i przeciagzeniem problemami

w pracy. Badacze Ayala Pines i Elliot Aronson
dodali, e wypalenie to stan emocjonalnego,
psychicznego i fizycznego wyczerpania,
wynikajacy z dtugotrwatego zaangazowania

w obciazajace emocjonalnie sytuacie. Z kolei
Wilmar Schaufeli uwaza, ze wypalenie jest
negatywnym, przewlektym stanem, ktory
rozwija sie stopniowo u 0séb zdrowych,
prowadzac do wyczerpania, obnizongj motywacii
i dysfunkeyjnych postaw wobec pracy[4].

62% Cicha rezygnacja
(brak zaangazowania)

CICHE ODEJSCIE A KORZYSCI | KONSEKWENCJE DLA

PRACOWNIKA
Quiet quitting, czyli ograniczenie swojego 16% Gtosne odejscie
zaangazowania w obowiazki zawodowe, moze (aktywnie niezaangazowani)

przyniesé pracownikom pewne korzysci, ale
wiaze sie réwniez z powaznymi konsekwencjami.

Irédto: Gallup, Raport:
,State of the Global
Workforce", 2024

Popularno$¢ dyskusji na temat quiet quitting pokazuje, jak na naszych oczach Scieraja sie

dwa podejscia do pracy - jedno proaktywne i nastawione na rozwoj, drugie skoncentrowane

na zachowaniu réwnowagi miedzy kariera a zyciem prywatnym. Kazde z nich pociaga za soba
wiasne konsekwencie. Z jednej strony sg obawy liderow o efektywno$é i rzetelno$é wykonywania
obowigzkow, a po stronie pracownikow - obawy o stabilnosc swojego zatrudnienia. W rezultacie
to wszystko moze prowadzic do trudnosci w budowaniu zaufania i utrzymaniu zdrowej kultury
organizacyjnej.

Marietta Wréblewska,
Menedzerka ds. employer brandingu i komunikacji, CRIDO

www.KarierawFinansach.pl
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Podziat pokoleniowy w kwestii ,,cichego odchodzenia”

Odsetek dorostych Amerykanéw zgadzajacych sie
Z nastepujacym stwierdzeniem, wedtug
grup wigkowych:

990 dorostych Amerykandw

ankietowanych w sierpniu
2022 roku; zdecydowanie
iraczej sie zgadzaja,
Irédto: YouGov

50%

4l N [~ 2\
Korzysci: Zagrozenia:
Odzyskanie réwnowagi miedzy praca [astoj w rozwoju kariery zawodowej:
a zyciem prywatnym: Decydujac sie na quiet Ograniczenie aktywno$ci zawodowej
quitting, pracownicy moga lepiej zarzadzac i rezygnacja z dodatkowych obowigzkow
swoim czasem i energia, co pozytywnie owocuja niekiedy brakiem postepow
wptywa na ich zdrowie psychiczne i fizyczne. w karierze. Pracownicy, ktorzy wykazuja
Ograniczenie nadmiernego zaangazowania mniejsze zaangazowanie, moga straci¢
zawodowego pozwala na skoncentrowanie szansg na awans, podwyzke czy udziat
sie na innych waznych aspektach zycia, w kluczowych projektach. W dtuzszej
takich jak rodzina, pasje czy samorozwdj. To z perspektywie bedzie miec to negatywny
kolei moze prowadzi¢ do wigkszego poczucia wptyw na ich pozycje zawodowa oraz
spetnienia i harmonii. mozliwosci rozwoju.
Zwigkszona satysfakcja zyciowa: Utrata zaufania ze strony pracodawcy: Jesli
Mniejsze zaangazowanie w prace otwiera Zmnigjszone zaangazowanie pracownika
przestrzen na realizacje osobistych moze zostaé dostrzezone przez pracodawce,
celow i zainteresowan, ktdre czesto sg negatywnie wptynie to na wzajemne
zaniedbywane w intensywnym trybie zaufanie i relacje w zespole. Pracodawca
zawodowym. Dzieki temu pracownicy moga moze zaczat postrzegac taka 0sobe jako
doswiadczy¢ wiekszej satysfakcji z zycia, mniej wartosciowego cztonka teamu, co
c0 sprzyja ich ogdinemu dobrostanowi 7 kolei prowadzi do ograniczenia mozliwosci
i motywacji do dbania o swoje potrzeby. rozwoju, a nawet ryzyka zwolnienia.

\§ 78NS J
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82%

73%

61%

45-64

Pracownicy powinni zawsze dawac z siebie wszystko w pracy

CICHY KRYZYS W MIEJSCU PRACY

Nie ma watpliwosci, ze quiet quitting wywiera
znaczacy wptyw nie tylko na samego pracownika,
ale takze na organizacie, w ktdrej jest on
zatrudniony, stawiajac ja przed wyzwaniami
Zwigzanymi z utrzymaniem motywacii

i produktywnosci kadry.

Kiedy pracownicy zaczynaja ograniczac swoje
zaangazowanie do minimum, efektywnosc
zespotéw moze ulec pogorszeniu, co

w dtuzszej perspektywie negatywnie wptywa
na wyniki finansowe firmy. W miare jak takie
zachowania staja sie bardziej powszechne,
kultura organizacyjna moze zacza¢ erodowac.
Obnizenie morale w zespole, gorsza wspotpraca
i brak innowacyjnosci - to tylko niektdre

z konsekwencji, ktore moga wystapic, gdy coraz
wiecej pracownikow wycofuje sie z petnego
Zaangazowania.



65%

5%

Irédto: Statista.com,
,The Generational Divide
8% on Quiet Quitting”, 2022

40%

30-44 45-64

Pracownicy powinni wykonywaé prace, za ktdrg otrzymuja
wynagrodzenie - ni mnigj, ni wiecej.

KONSEKWENCJE DLA ORGANIZAC)I Odpowiedz brzmi: tak, ale Srodki przeciwdziatania ~ Organizacje powinny takze inwestowaé w rozwoj
nie naleza do najtatwiejszych. zawodowy swojej kadry pracownikow, oferujac

Firmy, ktdre nie dostrzegaja sygnatow réznorodne mozliwosci awansu, szkolenia

$wiadczacych o cichym odchodzeniu Aby skutecznie przeciwdziataé szerzacej sig fali ~ oraz coaching. Pracownicy, ktorzy dostrzegaja

pracownikow, ryzykuja utrata kluczowych cichego odchodzenia, organizacje musza wdrozy¢  realne szanse na rozwoj, sa bardziej sktonni

cztonkdw zespotu. Ignorowanie tego problemu proaktywne strategie, ktdre poprawia warunki do aktywnego zaangazowania sie w swoje

moze prowadzi¢ do wzrostu rotacji, co z kolei pracy i wzmocnia relacje z pracownikami. obowiazki.

generuje dodatkowe koszty zwiazane z rekrutacja  Kluczowym krokiem jest stworzenie kultury
i szkoleniem nowych pracownikow. W dtuzszej doceniania, w ktarej zaangazowanie pracownikéw  Kolejnym kluczowym elementem jest budowanie

perspektywie organizacje moga rowniez stracic  jest regularnie nagradzane i uznawane. Dzigki zdrowej kultury organizacyjnej oparte]

swoja konkurencyjno$c na rynku, jesli nie potrafig  temu pracownicy posiadajg poczucie sensu na wspotpracy, transparentnosci i wzajemnym

skutecznie motywowac pracownikéw. Quiet wtasnych wysitkow i dostrzegaja znaczenie swej  szacunku. Taka kultura sprzyja utrzymaniu

quitting jest niejako symptomem tego, ze firma ~ roli w organizacji[5]. wysokiego poziomu motywacii | zaangazowania

nie jest w stanie zaoferowac atrakcyjnych w zespole.

warunkéw pracy, co powoduie, ze utalentowane  WORK-LIFE BALANCE | ROZWO) ZAWODOWY

0s0by zaczynaja szukac zatrudnienia w bardziej Na koricu, by skutecznie monitorowac poziom

sprzyjajacych srodowiskach. Inng wazna strategia jest wprowadzenie satysfakcji pracownikow i szybko reagowaé
glastycznych form zatrudnienia, takich jak na potencjalne problemy, organizacje powinny

PRACODAWCA VS. QUIET QUITTING mozliwo$é pracy zdalnej czy elastyczne godziny  takze regularnie przeprowadzac badania
pracy, ktore pozwalajg pracownikom lepiej satysfakcji oraz indywidualne rozmowy

W obliczu skali quiet quitting i konsekwencji balansowac obowigzki zawodowe z zyciem z pracownikami. Takie podejscie pozwala

za nim nastepujacymi, na mys$l wydaje nasuwaé  prywatnym. Taki krok moze skutecznie zapobiec  wczesnie wykryé sygnaty, ktére moga prowadzié
sie pytanie: czy jest cos, co pracodawcy moga wypaleniu zawodowemu, ktdre czesto prowadzi  do quiet quitting, i podjac odpowiednie dziatania,
zrobic z tym zjawiskiem? do quiet quitting. zanim problem stanie sie powazny.

Zrodta;

-, When Quiet Quitting Is Worse Than the Real Thing", Harvard Business Review, 2022

- State of the Global Workplace”, Gallup, 2023

- Future Forum Pulse”, Future Forum, 2023

-, Syndrom wypalenia zawodowego - objawy, przyczyny, leczenie, skutki’, Gentrum Dobrej Terapii, 2022
- Quiet quitting: wszystko, co musisz wiedzie¢ o cichej rezygnacii’, Kariera w Finansach, 2023

www.KarierawFinansach.pl
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Autorka: Klaudia Kitlinska

DYNAMICZNIE ZMIENIAJACY SIE SWIAT, Pl_lIJAiANIE ZA AMBICJAMI, TROSKA 0 SWOJA PRZYSZEOSC - TO TYLKO NIEKTORE Z POWODOW, DLACZEGO KAZDY Z NAS
POTRZEBUJE ROZWOJU, SZCZEGOLNIE W ZYCIU ZAWODOWYM. Z POMOCA PRZYCHODZA UPSKILLING | RESKILLING. WYJASNIAMY, CZYM SA 1 JAK EFEKTYWNIE

Z NICH SKORZYSTAC.
s N o)
Upskilling Reskilling
to doskonalenie umiejetnosci i zwigkszanie najtatwiej przettumaczyc jako
swoich kompetencji w obszarze, w ktérym przekwalifikowanie” lub, bardziej dostownie,
mamy juz doSwiadczenie. W praktyce moze ,ZMiana umiejetnosci”. Jest to proces
to 0znaczac na przyktad zapisanie sie majacy na celu zdobywanie kompetencii
na dodatkowy kurs, zdobycie certyfikatu w obszarze, w ktérym nie mamy jeszcze
czy nawet zgtoszenie pracodawcy checi dodwiadczenia, a w ktdry z jakich$ powodow
pracy przy bardziej zaawansowanych zdecydowalismy sie wejs¢ i zaczac ,od
projektach. Samo stowo ,upskilling” 0znacza zera". Ten proces, w przeciwienstwie do
,podnoszenie umiejgtnosci”. upskillingu, nie 0znacza rozwoju w naszej
. /| dotychczasowej branzy, a przebranzowienie.
Na reskilling decyduia sie osoby, ktore
chca rozpoczat prace w nowym zawodzie,
porzucajac przy tym swoj dotychczasowy.
J

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

DLA KOGO UP- A, DLA KOGO RESKILLING?

Wedtug sporzadzonego w hiezacym

roku raportu ,The State of Upskilling and
Reskilling” az 71 procent pracownikow
chciatoby czesciej aktualizowac swoje
umiejetnosci, a 77 procent przyznato,

76 nauka nowych umiejetnosci daje im
poczucie sensu. To pokazuje, ze upskilling

i reskilling stanowi realna potrzebe dla 0sgb
aktywnych na rynku pracy[1].

Kto wybiera upskilling? Powody, dla

ktdrych specjalisci decyduja sie zwiekszat
swoje kompetencje moga byc rézne,
najczesciej jednak wiaza sie one z potrzeba
dostosowania sie do aktualnej sytuacii

na rynku pracy. W znacznej cze$ci zawoddow
podwyzszanie swoich kompetencji jest
konieczne. Mowa tu szczegdlnie o takich



branzach, ktdre w duzej mierze zaleza

od technologii i cyfryzacii. W wielu
przypadkach upskilling moze by¢ jedynym
sposobem, aby utrzymac sie na rynku

pracy i nie pozostawac w cieniu swoich
kolegow i kolezanek z branzy. Nie oznacza to
jednak, ze proces doskonalenia sie w swoim
zawodzie zawsze bierze sie z poczucia
przymusu czy leku przed zmianami. Wielu
pracownikow decyduje sig na upskilling ze
wzgledu na potrzebe rozwoju, zaciekawienie
konkretnym tematem czy checig otrzymania
awansu i/lub podwyzki w pracy.

Reskilling za$ przyciaga zainteresowanie

Z nieco innych powoddw. Zmiany na rynku
pracy, postep technologiczny, automatyzacja
- te wszystkie czynniki moga doprowadzi¢
do momentu, kiedy bedziemy musieli
zredefiniowac nasze plany zawodowe

i zastanowic sie, jakie kroki podjac, aby nie
znalezé sie w trudnej sytuacji. Wowczas
jednak wiekszo$¢ 0s6b wyhiera podniesienie
swoich dotychczasowych kompetencii

- czyli upskilling. Kiedy wiec powinnismy
zdecydowac sie na reskilling?

Na pewno beda to sytuacje, w ktdrych przez
wymienione wezesniej powody nasz zawod

przestanie (juz lub przestaje) istnie¢. Podczas
gdy specjalista danej branzy dostrzega

brak zapotrzebowania na swoja prace,

moze chciec catkowicie zmienic kierunek
rozwoju zamiast stawac sie coraz lepszym

W wymierajacym zawodzie.

Przyczyny moga by¢ tez inne i, jak

w przypadku upskillingu, mie¢ wiece;
wspainego z ambicjami i indywidualnymi
potrzebami niz z sytuacja na rynku pracy.
Wiele 0s6b decyduje sie na reskilling ze
wzgledu na wypalenie zawodowe Iub

po prostu potrzebe sprawdzenia sie

w czym$ zupetnie innym niz do tej pory. Co
ciekawe, w raporcie ,The State of Upskilling
and Reskilling" na pytanie ,Co motywuje
pracownikéw do upskillingu i reskillingu”
najczestsza podawang odpowiedzia byto
,Poszerzanie wiedzy i umigjetnosci dla
rozwoju osobistego”.

Decyzja o przebranzowieniu nie musi jednak
wigzaé sie z przekresleniem wszystkiego,

co do tej pory robilismy i w czym czujemy

sie dobrzy. Moze to oznaczac przejscie

do pokrewnego zawodu. Przyktadami
reskillingu z wykorzystaniem wczesniejszych
umiejetnosci moga byc: malarz uczacy sie

projektowania graficznego czy matematyk
prébujacy swoich sit jako analityk danych.

UPSKILLING | RESKILLING - DBANIE 0 WEASNY
DOBROSTAN

Procesy udoskonalania umigjetnosci

i przebranzawiania mozemy traktowac nie
tylko jako narzedzia do rozwoju zawodowego,
ale takze kluczowe czynniki dbania

0 swoj wellbeing. Nawet jesli obecnie nie
odczuwamy zagrozenia zwiazanego z nasza
praca, nauka i rozwijanie kompetencji sg
korzystne na kazdym etapie zycia. Upskilling
mozna potraktowac jako inwestycie

na przyszto$c, w razie gdyby zmiany na rynku
pracy zaczety dotyczyé takze naszej

branzy. Swiadomasc, ze jest sie na biezaco

Z panujacymi trendami i zakresem wiedzy
daje nam nie tylko perspektywe awansu
ilepszych zarobkow, ale takze poczucie
bezpieczenstwa i stabilizacji zwigzanej

7 zatrudnieniem.

Jednak gtéwny powod, dlaczego zaréwno
upskilling, jak i reskilling bezpo$rednio

wigze sie z dobrostanem, bardziej niz

sytuacji na rynku pracy dotyczy nas samych

i naszego zdrowia psychicznego. Dtugotrwaty

www.KarierawFinansach.pl
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brak rozwoju moze skutkowac wypaleniem
zawodowym, utrata motywacji czy
obnizeniem poczucia wtasnej wartosci i wiary
W swoje mozliwosci,

Wedtug badar zawartych w raporcie
Pracownicy w $wiecie rozwoju. Polacy

0 rozwoju zawodowym i nabywaniu nowych
kompetencji w pracy” az b9 procent
Polakéw bytoby gotowych zmieni¢ obecnego
pracodawce na innego, ktdry zapewnia
lepsze mozliwosci rozwoju[2]. Doktadnie ten
sam procent badanych uwaza, ze ,byliby
obecnie w lepszej sytuacii zawodowej, jesli
mieliby wigkszy dostep do szkolen i kursow
na wezesniejszych etapach kariery”. To
jednoznacznie pokazuje, ze chot osobiste
motywacje moga sig réznic, pracownicy
wysoko cenig sobie samodoskonalenie

i zdobywanie nowych umiejgtnosci.

ZDOBYWANIE NOWYCH UMIEJETNOSCI
W PRAKTYCE

Jak rozpoczaé przygode z upskillingiem lub
reskillingiem? Sposobéw nie brakuje. Cze$¢

Z nich mozemy zorganizowac na wtasna reke,
w wielu z nich jednak powinien méc pomdc
nam pracodawca.

W celu doksztatcania sig lub nauki danej
specjalizacji od zera mozemy korzystac

7 zasohdw online: kurséw, materiatow
edukacyjnych. Warto réwniez siegac

po ksiazki o interesujacej nas tematyce.
Z odpowiednig determinacja i okreslonym
celem mozna sig wiele nauczy¢ takze

samemu, choc jest to niewatpliwie
trudniejsza droga.

Na szczescie programy upskillingowe

i reskillingowe w migjscach pracy ciesza sie
coraz wiekszg popularnoscia. Pracodawcy
zdaja sohie sprawe z korzysci ptynacych
Ze wsparcia rozwoju swoich podwtadnych.
Naleza do nich migdzy innymi: mniejsze
koszty rekrutacii, wigksze zaangazowanie
pracownikow, zmnigjszenie wypalenia
zawodowego, fatwigjszy dostep do
specjalistow z pozadanymi przez firme
umiejetnosciami.

Tego typu inicjatywy prowadzone sg na rézne
sposohy. Jedne z najpopularniejszych

to zapewnienie personelowi dostepu do
szkoler online oraz dofinansowanie do
kursow i certyfikatow. Kluczowym jest
jednak indywidualne podejscie do swojego
pracownika. W praktyce moze to oznacza¢
na przykfad okre$lenie $ciezki kariery.

Klarowne zasady dotyczace tego, czego
oczekuje sie od pracownika oraz jakie
mozliwo$ci rozwoju s dla niego dostepne, to
korzy$¢ dla obu stron: motywuja do dziatania
oraz daja poczucie szczerej i jasnej relacji

na linii pracodawca-pracownik.

MENTORING, CZYLI DLACZEGO WARTO MIEC
WSPARCIE

Podczas doskonalenia umigjetnosci mentor
potrafi byé nieoceniong pomaca. Wiedza,

ktéra zdobywamy dzieki mentoringowi,
uzupetnia wszystko to, czego nauczylismy
sie z kursow i ksiazek, o doSwiadczenie
praktyczne. Doskonale wiadomo, ze realna
praca potrafi znaczaco rézni¢ sie od teorii, co
zmusza do uczenia sig na wtasnych btedach
i wypracowywania swoich wiasnych sciezek
i sposohow pracy. Osoba, ktéra bedzie
sktonna dzielié sie swoim do$wiadczeniem,
moze pomac przejS¢ nam przez ten proces
Znacznie szyhciej.

To tylko jedna z wielu zalet mentoringu. Dobry
mentor wesprze nas réwniez podczas nauki
umiejetnosci twardych, pomoze ustalié cele
rozwojowe, podzieli sig konstruktywna opinia,
co da nam pewno$¢ siebie co do naszych
mocnych stron, oraz pozwoli popracowac
nad stabszymi. Relacja uczen-mistrz z kims,
kto spedzit w branzy znacznie wiecej czasu
od nas, jest rdwniez $wietng okazja do
rozszerzenia swojej sieci kontaktow.

Dzisigjsza kultura pracy nastawiona jest

na cztowieka. Dzieki temu coraz wigcej
migjsc pracy odchodzi od atmosfery
nieufnoscii rywalizacji, duzg wage stawia sie
na wspétprace i che¢ do pomagania innym.
Warto o tym pamietac przy podnoszeniu
swoich kwalifikacji badz przebranzawianiu
sie i by¢ otwartym na mentoring oraz
networking, czyli nawigzywanie relacji
biznesowych.

Jak znalezé dobrego mentora? Najlepie]
szukac go w obrebie swojej organizaci, a jesli

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25



to niemozliwe, rozszerzy¢ poszukiwania do
interesujgcej nas branzy. W tym celu mozna
wykorzystac wydarzenia biznesowe lub
internetowe platformy spotecznosciowe.
Zanim zdecydujemy sie na ten krok,
powinni$my wezesniej sami przed sobg
ustalié swoje cele - pdzniej mentor moze
pomac nam je doprecyzowac lub rozszerzyc,
ale poczatkowe zatozenia naleza do nas.

Warto wiedzie¢ réwniez, co wtasciwie
oznacza ,dobry mentor” - taka osobg

nie moze zostac kazdy, kto wie wiecej od
nas i inspiruje nas swoimi dokonaniami.
Najwazniejsze sg oczywiscie checi, ale takze
okreslone cechy charakteru i umiejgtnosci
interpersonalne, takie jak:

Empatia - zanim mentor dotart do miejsca,
w ktérym jest teraz, musiat przejsc przez
podobna droge, miat podobne do$wiadczenia
i pewnie popetniat tez te same btedy.

Nie powinien o tym zapominac. Osoba
empatyczna podczas procesu nauki bedzie
réwniez brafa pod uwage indywidualne
doswiadczenia, cechy charakteru i sytuacie
Zyciowa swojego podopiecznego.

N
Postepowe podejscie - mentor ma pomadc
nam w rozwaoju, wobec tego sam musi

W rozwoj wierzy¢ i by¢ z nim na biezaco.
Pobieranie nauk ze strony kogo$, kto od wielu
lat pracuje w ten sam sposob, nie wierzy
w innowacig i nie rozwija sie, moze jedynie
zaszkodzic.

Samokrytyka - zasada ,nikt nie jest idealny”
dotyczy takze mentorow. Dobry doradca, gdy
popetni btad, przyzna sie do niego, a moze
nawet uzna te sytuacje za wspolna lekcie.

J

DOBRY MENTOR

Wiara w swojego ucznia - inwestowanie
swojego czasu w kogo$, w czyj rozwoj

nie wierzymy, jest strata czasu obu stron.
Takie podejscie nietrudno jest wyczuc.
Bardzo szybko i mentor, i uczen czuliby sie
sfrustrowani,

Obecnos$¢ i niezawodno$é - bycie czyims$
mentorem to duze zobowigzanie, ale

i przywilej. Na ten tytut zastuguje osoba,
ktdra jest realnie zaangazowana w nasz
rozw6j i na ktérg mozna liczy¢.

Irédta;

[1],Research: The State of Upskilling and Reskilling”, TalentLMS; Workable, 2024

[2] Badanie GoodHabitz, sierpien 2022
[3] Cytat Johanna Wolfganga von Goethego

Warto jednak pamigtac, ze nie istnieje
jednoznacznie ,wtasciwy” sposob na rozwoj
i zdobywanie umiejetnosci. Upskilling czy
reskilling, samemu czy z pomoca - nie ma

na to jednej dobrej odpowiedzi. Wszystkie

te czynniki zaleza od indywidualnej sytuacii

i potrzeb. Najwazniejsze to znalezé najlepsze
rozwigzanie dla samego siebie i po prostu sig
rozwijac - zgodnie z powiedzeniem, ze ,kto
nie idzie do przodu, ten sie cofa” [3].
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0D HISTORYCZNYCH POCZATKGW PIECIODNIOWEGO TYGODNIA PRACY PO WSPOECZESNE WYZWANIA WORK-LIFE BALANCE — TEMAT RﬂW'NI]WAGI MIEDZY
IYCIEM ZAWODOWYM A 0SOBISTYM STAL SIE KLUGZOWY DLA PRACOWNIKGW | PRACODAWCOW NA CAEYM SWIECIE. W POLSCE ROWNIEZ OBSERWUJEMY
ZMIANY W PODEISCIU DO PRACY, KTORE MAJA NA CELU POPRAWE JAKOSCI ZYCIA | EFEKTYWNOSCI ZAWODOWE). CZY NADCHODZI CZAS NA NOWA ERE

W ORGANIZACJI PRACY?

POCZATKI IDEI WORK-LIFE BALANCE

W 1908 roku w Stanach Zjednoczonych fabryka
w Nowym Jorku jako pierwsza wprowadzita
pieciodniowy tydzien pracy z wolna sobota

i niedziela. W latach 1920-1930 w roznych krajach
przedsighiorstwa zaczety eksperymentowaé

z pieciodniowym tygodniem pracy. W Polsce za$
dopiero w latach 60. i 70. sobota zaczeta by¢
traktowana jako dzien wolny.

W tym samym czasie, czyli na poczatku XX wieku,

rozpoczeta sie dyskusja dotyczaca skréconego
czasu pracy. W 1914 roku Henry Ford jako
pierwszy wprowadzit o$miogodzinny dzien pracy
w swojej fabryce, co stato sig przetomowym
momentem. Rzady zaczety wprowadzaé przepisy
regulujace czas pracy, co przyczynito sie do
poprawy réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.

W latach 80. i 90. XX wieku, gdy wraz z rozwojem
technologicznym tempo zycia i pracy zaczeto
przybierac na sile, rozpoczeta sie dyskusja
dotyczaca tego, jak znalez¢é balans miedzy

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

sfera pracy i zyciem osobistym. Zauwazono,

ze pracownicy, ktorzy spedzali w pracy wigkszosé
swojego czasu, byli zdecydowanie mniej wydajni

i kreatywni. Wtedy to wtasnie po raz pierwszy
pojawita sie koncepcja work-life balance, a firmy
zaczety wprowadzag polityki majace na celu
poprawe tej rownowagi, takie jak elastyczne
godziny pracy[1].

JAK W POLSCE DBAMY 0 ROWNOWAGE?

Z badania Organizacji Wspotpracy Gospodarcze]
i Rozwoju (OECD)[2] wynika, Ze Polacy sa

w czotowce najbardziej zapracowanych krajow
sposrod 35 panstw. Srednio pracujemy rocznie
1928 godzin. Za to z najnowszego raportu
Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE)

[3] wynika, ze Polacy sa drugim najbardziej
pracowitym narodem w Unii Europejskiej,
pracujac tygodniowo trzy godziny diuzej niz
$rednia UE.

W odpowiedzi na powyzsze alarmujace raporty 26
kwigtnia 2023 roku weszta w zycie nowelizacja
Kodeksu Pracy[4], ktora wdrozyta dyrektywe

work-life balance. Zmiany, ktére zaszty

w prawie pracy to m.in.; godzenie obowigzkow
zawodowych i rodzinnych oraz przejrzyste

i przewidywalne warunki pracy. W ten sposab
osoby zatrudnione zyskaty dodatkowe prawa
w zakresie;

- Urlopu opiekuniczego: bezptatnego, w wymiarze
5 dni w roku kalendarzowym, udzielanego w celu
zapewnienia 0sobistej opieki lub wsparcia osobie
bedacej cztonkiem rodziny pracownika lub
zamieszkujacej w tym samym gospodarstwie
domowym,

- Zwolnienia od pracy z powodu sity wyzszej -2 dni
|ub 16 godzin w roku kalendarzowym, w pilnych
sprawach rodzinnych spowodowanych choroba
lub wypadkiem; pracownik zachowuije prawo do
potowy wynagrodzenia za prace,

- Wytacznego urlopu rodziciglskiego - kazdemu
zrodzicow dziecka przystuguje wytaczne
prawo do 9 tygodni urlopu rodzicielskiego. Tej
czesci urlopu nie mozna przeniesc na drugiego
zrodzicow dziecka, ale rodzice moga korzystac
z urlopu rodzicielskiego wspalnie,



- Ochrong przed rozwigzaniem umowy o prace
- pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani
rozwigzaé stosunku pracy od dnia ztozenia przez
pracownika wniosku o urlop: macierzynski,
ojcowski, rodzicielski, opiekuriczy - do dnia
zakonczenia tego urlopu,

- Urlopu ojcowskiego - pracownicy moga
wykorzystac urlop ojcowski do ukoriczenia
przez dziecko 12 miesiaca zycia (obecnie - 24
miesiace),

- Pracy w godzinach nadliczbowych - wydtuzenie
74 do 8 lat wieku dziecka, ktérego rodzica nie
mozna bez jego zgody zatrudnia¢ w godzinach
nadliczbowych, w porze nocnej lub delegowac
poza state migjsce pracy.

To naprawde duzy krok w kierunku dbania

0 zdrowie psychiczne, jak i fizyczne pracownikow
w Polsce. Jednak obecnie czesto styszy sie
réwniez o pojeciu work-life harmony. Czy
stusznie, ze niektdrzy stosuja zamiennie te
terminy?

CZYM JEST WORK-LIFE BALANCE?

7 definicji work-life balance oznacza

wyrazne oddzielenie pracy od czasu wolnego

i konsekwentne dbanie o to, by pierwsza z tych
sfer zycia nie zdominowata drugiej. Jak to

ma zatem wygladac w praktyce? Pracownik
powinien umigjetnie stawiac granice i by¢
asertywny w pracy. Stan wspominanej réwnowagi
bardzo tatwo moze by¢ zaburzony, np. poprzez

brak umiejetnosci organizacji swojego czasu

w pracy lub ucieczke w prace przed problemami
w zyciu prywatnym. Nawet jesli naprawde lubimy
swoja prace, brak zachowania balansu przekfada
sie bezposrednio na jako$¢ pracy oraz nasze
zaangazowanie, a co za tym idzie - moze to
doprowadzi¢ do wypalenia zawodowego[5].

CZYM WYROZNIA SIE KONCEPCJA WORK-LIFE
HARMONY?

/miana polega przede wszystkim... w mysleniu.
Wedtug koncepcji work-life harmony sfera
prywatna i zawodowa powinny harmonijnie
wspotistnie¢ | wzajemnie sie dopetniac; nie
chodzi tu o wyrazny podziat czasu na prace

i odpoczynek, lecz o zachowanie integralnosci

i spojnosci, aby by¢ w zgodzie z samym soba.

Harmonia miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym to bardziej holistyczne
podejscie, ktdre integruje prace i zycie
osobiste. Uznaje, ze obydwa aspekty nie
zawsze moga by¢ oddzielone i ze beda
zdarzaé sig sytuacje, kiedy beda sie

L na siebie naktadac. )
A zatem work-life harmany stawia work-life
balance w niewygodnej pozycii, bo podkresla,

Ze choC idea sama w sobie nie jest zta i wiele
Zmienita w naszej rzeczywistosci, moze rodzié
w pracownikach pewien stres i niepokoj,

w przypadku niepowodzenia w zachowaniu

wyraznej granicy pomiedzy praca a zyciem
osobistym.

A zatem z definicji work-life harmony oznacza
znalezienie rownowagi miedzy wymaganiami
zawodowymi a 0sobistymi, co prowadzi do
zaspokojenia obu sfer zycia. 0znacza to nie tylko
skuteczne realizowanie zadan zawodowych,

ale rowniez troske o rozwoj osobisty, relacje

Z bliskimi i zdrowie psychiczne.

CZY WORK-LIFE BALANCE | WORK-LIFE HARMONY
TOMIT?

Wszyscy moglismy doswiadczy¢ zachwiania
rownowagi migdzy sferg osobista i praca -
podczas pandemii Covid. Dla wielu os6b ta nowa
rzeczywistosé byta na tyle trudna, ze rozpoczety
w ten sposb swoja przygode z terapia. Z raportu
Human Power opublikowanego w 2021 roku[6]
wynikato, ze prawie 80% respondentow

po niemal roku trwania pandemii do$wiadczato
atakéw paniki. Siedmiu na dziesieciu
ankietowanych odczuwato wiekszy stres

w poréwnaniu do okresu przed pandemia. 70%
badanych siegato po uzywki, a co piata osoba
my$lata o zmianie pracy z powodu przecigzenia
emocjonalnego.

Wniosek nasuwa sie zatem jeden - nie mozemy
bagatelizowac faktu, ze przecigzenie w pracy
wptywa na nasze zdrowie psychiczne i fizyczne.
Dyskusje podejmowane na temat work-life
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balance czy work-life harmony wziety sie wtasnie
7 potrzeby wprowadzenia pewnych zmian w 2yciu
zawodowym, ktorych skutki przynosza korzysci
zaréwno pracownikom, jak i pracodawcom. Co
zyskamy dzigki zmianom?

- Lepsze samopoczucie i stan zdrowia - mniej
stresu i objawow psychosomatycznych,
wigoej czasu na aktywnosé fizyczna,

- Wigksza produktywnos$c - im jestesmy
bardziej wypoczeci, tym mamy wiecej
energii do dziatania, a jesteSmy w stanie
wykonac wigcej zadan w krtszym czasie,
jednoczesnie zachowujac motywacie,
koncentracjg i kreatywnos¢,

- Pozytywny wizerunek pracodawcy i lojalnosc
pracownikow - jak wynika z raportu
Deloitte ,Well-Being at Work Survey'[7]
ponad 90% oséb uwaza, ze menedzer
powinien cho¢ czesciowo odpowiadac
za dobrostan pracownikow, a wiecej niz
c0 trzecia ankietowana osoba powaznie
rozwaza zmiane pracy na taka, ktora lepiej

wptywataby na ich samopoczucie.

- ~

PRZYSZLOSC: 4-DNIOWY TYDZIEN PRACY?

Wraz z coraz wigkszym zainteresowaniem

na temat wellbeingu w pracy wzrosta takze
dyskusja na temat skroconego tygodnia pracy.
Jak sprawdzi¢ w sposb mierzalny i rzeczowy, czy
taka zmiana oznacza same pozytywy? Podieli sie
tego zadania naukowey z University of Cambridge
iz Boston College w USA. Eksperyment trwat od
czerwca 2022 roku przez 6 miesiecy w Wielkiej
Brytaniii objat 61 organizacii, zatrudniajacych

w sumie 2900 oséh. Byty to firmy z branz takich
jak: e-commerce, ustugi finansowe, doradztwo,
nieruchomosci, IT, HR, hotelarstwo, marketing,
branza kasmetyczna, opieka medyczna, filmy,
anawet lokalny sklep rybny.

Zdecydowano sie na skrocenie godzin pracy

0 20% przy zachowaniu dotychczasowych
wynagrodzen. Naukowey przeprowadzali
ankiety z pracownikami przez caty czas trwania
eksperymentu, aby na biezaco monitorowac
wptyw dodatkowego dnia wolnego na ich jakos¢
zycia. Ponadto autorzy badania przeprowadzili
szczeg6towe wywiady z pracownikami oraz

--------

menedzerami firm. Nigktcre firmy wprowadzity
trzydniowy weekend, catkowicie wstrzymujac
prace, podczas, gdy inne tak zorganizowaty
harmonogramy, aby zapewnic ciagtos¢ pracy
przez tradycyjny tydzien roboczy.

Efekt? 39% oznajmito, ze czuje sie mniej
zestresowana, a az /1% stwierdzito, ze odczuwa
mniejsze wypalenie zawodowe. Naukowcy
odnotowali réwniez redukcje dni chorobowych
(65%), a 0 57% spadta liczba pracownikow
rezygnujacych z pracy na rzecz innej firmy. Jak
na koniec wygladata sytuacja finansowa firm?
Po wspomnianym okresie 6 migsigcy przychody
firm nie spadty, a wrecz nieznacznie wzrosty

- $rednio 0 1,4%. Z 61firm uczestniczacych

w brytyjskim programie pilotazowym, az 56

(co stanowi 92%) zadeklarowato, ze planuje
utrzymac czterodniowy tydzien pracy. Sposrod
nich 18 firm zamierza wprowadzi¢ te zmiang

na state.

Czy powyzszy eksperyment dowiddt,
ze taka zmiana bedzie miata przetozenie
na wark-life harmany pracownikéw? 60%
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powracili do swoich starych zainteresowan, inni
odnalezli nowe, a jeszcze inni wykorzystali ten
czas na podniesienie kwalifikacji zawodowych[8].

Pracy w 2023 roku hyta krokiem w dobrym
kierunku, ale wprowadzenie takich rozwiazan jak
skrcony tydzien pracy moze przyniesc jeszcze
wieksze korzysci. Zmiana podej$cia do pracy
uwzgledniajaca wspomniane idee, moze stac

sie kluczem do lepszej jakosci zycia | wigkszej

badanych zauwazyto, ze miato wiece
przestrzeni do zajmowania sig swoimi dziec¢mi

i innymi cztonkami rodziny, a 62% stwierdzito,
ze tatwiej im uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.
Zaohserwowano réwniez znaczacy spadek
poziomu leku i zmeczenia, a jednoczesnie

HARMONIA | BALANS - KONIECZNE ZMIANY

nastapita poprawa zdrowia psychicznego

i fizycznego. Dzieki wspomnianym wywiadom
naukowcy dowiedzieli sig, jak pracownicy
wykorzystywali dodatkowy czas wolny.
Wiekszo$¢ odpowiedziata, ze wygospodarowata
ten czas na lepsze ,zarzadzanie zyciem”, co
obejmuje robienie zakupow i wykonywanie

prac domowych w bardziej zrelaksowany
sposab, a takze angazowanie sie w zajecia
rekreacyjne, na ktore wezesniej brakowato
czasu. 0i za$, ktorzy sa rodzicami, podkreslili,
ze nowa codzienno$¢ umozliwita im oszczednosci
na wydatkach na opieke nad dzie¢mi. Z kolei
wszyscy badani przyznali, ze dzigki zmianom
mieli czas na wiecej czynnosci, ktore sprawiajg
im przyjemnos¢, jak np.: sport, gotowanie,
tworzenie muzyki czy wolontariat. Niektdrzy

Przyktad brytyjskiego eksperymentu

z czterodniowym tygodniem pracy pokazuje,
ze dazenie do lepszej rownowagi migdzy
zyciem zawodowym a osobistym jest mozliwe
i przynosi korzy$ci zaréwno pracownikom,

jak i pracodawcom. Wyniki badania sa
obiecujgce: zwigkszona produktywnosé, lepsze
samopoczucie, a nawet pozytywny wptyw

na finanse firm. Choé wdrozenie takiego
modelu pracy moze wymagacé odwagi i zmian
organizacyjnych, pozytywne rezultaty jakie
przynosi, sa niezaprzeczalne.

W Polsce, gdzie kultura pracy jest mocno
zakorzeniona, a przecigzenie praca to nadal
problem, warto zastanowic sie nad wdrozeniem
podobnych inicjatyw. Nowelizacja Kodeksu

satysfakcji zawodowej. A nowe modele pracy
moga przynies¢ pozytywne zmiany dla obu stron.

Irodta:

[1] Work-life balance, Gov.pl, 2019.

[2] OECD Employment Outlook, 2022.

[3] ,Ponad 60 proc. pracodawcow uwaza, ze
elastyczne formy zatrudnienia zwiekszaja
produktywnos¢ pracownikow”, Polski Instytut
Ekonomiczny, 2024.

[4] Kodeks pracy, 2023.

[5] ,Co to jest work-life balance i jak go osiagnac?”,
Instytut Badan Edukacyjnych, 2022.

[6] Raport Human Power ,Stres odporni”, 2021.

[7] Raport Deloitte ,WellBeing at Work Survey”, 2023.

[8] ,New results” world's largest trial four day
working week”, University of Cambridge, 2023.
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WYKSZTALCENIE:

absolwentka Wydziatu Prawa i Administraci

Uniwersytetu kodzkiego, studia podyplomowe

Rachunkowosc i Zarzadzanie, Uniwersytet kodzki,

studia podyplomowe w zakresie wyceny
nieruchomosci na Politechnice Warszawskiej

ZAINTERESOWANIA:
rower, zeglarstwo, projektowanie wnetrz

SKAD WZIERO SIE PANI ZAINTERESOWANIE
OBSZAREN PODATKOW?

Jezeli chodzi 0 moje zainteresowanie obszarem
podatkdw, to na pewno na poczatku nie

byto to az takie bardzo oczywiste. My$le,

ze niewiele 0s6b na etapie liceum wie juz,

czym chciatoby sie zajmowac w 2yciu.

Dopiero kiedy posztam na studia na Wydziale
Prawa i Administracji i zaczetam uczeszczaé

na zajgcia z prawa finansowego, prawa spotek

i prawa podatkowego, postanowitam gtebiej
zainteresowac sie dziedzina prawa podatkowego.
Moim zdaniem na poczatku lepiej jest zaczac od
zdobycia wiedzy na gruncie polskim, poniewaz
jest ona baza, na ktdrej opieramy kolejne
dziatania i kolejne stopnie wtajemniczenia. Mnie
najbardziej ciekawito migdzynarodowe prawo
podatkowe.

W BARRY CALLEBAUT PRACUJE JUZ PANI BLISKO 9
LAT. JAK TO SIE STALO, ZE TRAFILA PANI DO FIRMY?

Akurat w tamtym czasie nie szukatam

pracy - to Barry Callebaut znalazt mnie.
Poszukiwali specjalisty ds. podatkow, ktory ma
doswiadczenie w przenoszeniu aktywnosci oraz
w automatyzacji proceséw. Zdecydowatam sie
dotaczy¢ do firmy, gdzie zespdt podatkowy,

za ktory obecnie odpowiadam, miatam okazje
zbudowac od zera.

NA CZYM POLEGA PRACA PANI ZESPOLU?

0d maja tego roku odpowiadamy za podatki
globalnie, natomiast wczesniej zajmowaliSmy
sie regionem EMEA. Warto podkreslic,

ze przedmiotem naszego zainteresowania sa
podatki posrednie, czyli dos¢ szeroki wachlarz,
na ktory sktadaja sie migdzy innymi podatek VAT,
akeyza, rozne podatki lokalne, takie jak podatek
od kawy w Niemczech, oraz podatki zwiazane

z ochrong Srodowiska, np. podatek od plastiku.
Dziatalno$¢ naszego zespotu sktada sie z trzech
odrebnych filarow.

Pierwszym z nich jest praca operacyjna, czyli

po prostu sporzadzanie deklaracji podatkowych,
ptatnosci i monitorowanie poprawnosci
ksiegowan pod wzgledem podatkowym.

Niezaleznie od kraju, to my odpowiadamy

za audyt zewngtrzny w razie kontroli Urzedu
Skarbowego, a takze za audyty wewnetrzne.
Drugi filar, to tzw. Centre of Expertise (CoE),
czyli zajmujemy sig wewngtrznym doradztwem
podatkowym i wspieramy rozwoj biznesu.
Jezeli biznes chee zaczaé wspdtprace z nowym
kontrahentem, szukamy rozwiazania, jak
najlepiej do tego podejsc od strony podatkow
posrednich. Jezeli s3 zaktadane nowe filie lub
przygatowywany jest scenariusz MGA w danym
kraju, rejestrowane sa tam takze podatki, co
Wymaga naszego zaangazowania.

Trzecim, do$¢ angazujacym filarem sg projekty.
Podatki s dziedzing, ktéra nieustannie sie
Zmienia, nie tylko w Polsce, ale w Europie

i na catym Swiecie. Rzady poszczegdinych panstw
chea uszezelniaé systemy podatkowe, tak, aby
wyeliminowag jakiekolwiek luki. Aby dziatalnosc
naszej firmy byta zgodna z prawem, musimy
$ledzic zmiany legislacyjne w obstugiwanych
krajach i dopasowywac sie elastycznie do
Srodowiska. Wiele projektow takich jak
g-invoicing, czyli e-faktura, powstat w odpowiedzi
na zmiany legislacyjne, a jest to jedynie przyktad
7 bardzo wielu proceséw, ktdre dzieja sie obecnie.
Projekty s inicjowane takze przez zmiany

w hiznesie, a w tak szybko rozwijajacej sie firmie
jak Barry Callebaut jest ich bardzo duzo.

CO NALEZY DO PANI ULUBIONYCH OBOWIAZKOW?

Bardzo lubie prace z ludzmi, to motywuje mnie do
dziatania. Mam tutaj wspaniaty zespot,

7 ktorym Swietnie sie pracuje. Dobrze czujg

sie tez w doradztwie, ktore w znacznej mierze
polega na spotkaniach z biznesem, na ktdrych
omawiamy konkretny problem, a nastepnie
szukamy rozwiazania. Nie lubie nudy, wigc
jestem fanka wszystkich nierutynowych zadan

i projektow.

JAKIE CECHY PANI ZDANIEM POWINIEN MIEC DOBRY
LIDER?

Mysle, ze wspotczesny lider powinien cechowac
sie przede wszystkim zrozumieniem biznesu,
umiejgtnoscia stuchania, pokora i empatia. Nie
jest tak, ze jako menedzerowie wiemy wszystko

WSPOECZESNY LIDER POWINIEN
CECHOWAC SIE PRZEDE
WSZYSTKIM ZROZUMIENIEM
BIZNESU, UMIEJETNOSCIA
SEUCHANIA, POKORA | EMPATIA.

najlepiej. Czasami trzeba postuchac kogo$, kto
jest specjalista w swojej dziedzinie. Rolg lidera

jest takze inspirowanie pracownikéw do dziafania.

Wazna jest rowniez umiejetno$c dyplomacii, aby
by¢ mediatorem w konfliktach. Istotna jest tez
transparentna komunikacja do zespotu. Bardzo
cenie sobie szczerosé, dlatego postanowitam
sobie, ze bez wzglgdu na to, w jakiej roli jestem,
zawsze bedeg sie tego trzymac. Szczerosé jest
podstawa zaufania.

Oprdcz tego lider powinien mie¢ umiejgtnosé
podejmowania decyzji, szczegdlnie tych
trudnych. Odnosze wrazenie, ze czasami lepiej
jest podjac nieoptymalna decyzje, niz nie
podejmowac zadnej. Nie myli sie tylko ten, kto
nie robi nic. Kazdy powinien dac sobie prawo do
popetniania bieddw. Najwaznigjsze to umie¢ sig
do nich przyznac i wyciagnac wtasciwe wnioski
na przysztose.

JAK WIDZI PANI PRZYSZLOSC PRACY
W PODATKACH?

Temat podatkow istnieje niemal od poczatku
cywilizacji, ma sie dobrze obecnie i z pewnoscia
nie zniknie w przysztosci. Obserwujemy
mozliwo$ci automatyzacji zadan operacyjnych,
ale jednoczesnie rosnie zapotrzebowanie

na doradztwo i udziat w projektach. Obecnos¢
szczegtowych danych w systemach
poszczegdinych panstw pozwoli na drobiazgowe
kontrole. Wraz z uszczelnianiem systemow
podatkowych ronie zapotrzebowanie

na specjalistow ze znajomoscia prawa
podatkowego oraz umiejgtnoscia interpretacii

i analizy, 7eby przefozy¢ jezyk ustaw

na praktyczne czynnosci, ktore muszg zostac
wykonane w firmie.

JAK NA CO DZIEN PANI DBA 0 SWOJ WELLBEING
W PRACY?

Na pewno pomaga mi w tym model pracy
hybrydowej, ktérag mamy w Barry Callebaut: 2

dni pracujemy z biura, a 3 dni mozemy pracowac
zdalnie. Po pracy bardzo relaksuje mnie jazda

na rowerze, ktora staram sie praktykowac
codziennie - to jeden z maich ulubionych
sposohdw na dbanie o moje dobre samopoczucie.
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WYKSZTALCENIE:
Prawo, Uniwersytet
Warszawski, studia

podyplomowe Gender Studies,

Polska Akademia Nauk

ZAINTERESOWANIA:
podrdze, Diversity, Equity &
Inclusion, historia i historia
sztuki, przyroda, popkultura
i kultura queerowa

Maja
Zabawska

PARTNERKA W DZIALE DORADZTWA PODATKOWEGO

| PARTNERKA ODPOWIEDZIALNA ZA 0BSZAR DEI'W DELOITTE
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SKAD WZIERO SIE TWOJE ZAINTERESOWANIE
OBSZAREN PODATKOW?

Studiowatam prawo na Uniwersytecie
Warszawskim. Na Il roku trafitam

na cwiczeniowca od prawa podatkowego, ktdry
bardzo interesujaco opowiadat o tym obszarze

i dzieki niemu zdecydowatam sig podazac w tym
kierunku. Praca w podatkach nie jest oczywistym
wyborem, jesli chodzi o prawnikow, ale whrew
pozorom w Deloitte w ramach spétki podatkowej
mamy duzo 0s6b po prawie.

JAK TRAFIEAS DO DELOITTE?

Nie pamigtam doktadnie, jak trafitam

na ogtoszenie, ale wydaje mi sig, e 0soba, ktora
mogta poinformowac mnie o otwartej rekrutacj,
byt mg; tata, ktéremu zalezato, zebym pracowata
w jednej z firm z Wielkiej Czworki i mocno mi
kibicowat.

Prace w Deloitte zaczetam w 2003 roku, kiedy
skoriczytam 22 lata i bytam juz na IV roku
studiow. Wydawato mi sie, ze to moze by¢

dla mnie najlepsza opcja na zrobienie kariery
w podatkach i nie mylitam sie. Przesztam
pozytywnie rozmowy kwalifikacyjne i swoja
$ciezke zaczetam od stanowiska praktykantki.
Co ciekawe, Deloitte nie byt moim pierwszym
dodwiadczeniem zawodowym, poniewaz
wczesniej pracowatam przez jakis czas

w kancelarii notarialngj.

JAK WYGLADAEA TWOJA SCIEZKA KARIERY?

W Deloitte pracujg od 21 lat i przesztam juz chyba
wszystkie mozliwe etapy. Tak jak wspominatam,
prace zaczynatam od stanowiska praktykantki,
co trwato mniej wigcej pot roku. Przez kolejne

3 lata bytam konsultantka, potem starsza
konsultantka, a nastepnie menedzerkg. W 2011
roku zostatam oddelegowana na 2 lata do biura
Deloitte w Londynie, gdzie pracowatam rowniez
jako menedzerka. Mam wrazenie, ze czas, ktdry
tam spedzitam, bardzo duzo mi dat i poznatam
zupetnie inng perspektywe pracy. Z jednej strony
nauczytam sie nowych umiejgtnosci, a z drugiej
jeszcze bardziej docenitam maj polski zespat.
(o wiecej, to tam zaczeta sie moja przygoda

z sieciami pracowniczymi, Diversity, Equity G
Inclusion i po raz pierwszy w miejscu pracy
zadeklarowatam sig jako 0soba o orientagji
homoseksualnej. Po powrocie do Polski w 2013
roku zaczetam bardziej otwarcie o tym mowic

i w kolejnych latach staratam sie przeniesc te
$wiadomos¢ na nasz grunt, poniewaz temat

DEI dopiero zaczynat pojawiac sie w firmach.

To doprowadzito mnie, po tym jak zostatam
partnerka, do objecia roli liderki Diversity, Equity
& Inclusion i Ethics Officer dla Deloitte Polska.
Jestem odpowiedzialna za rozwiazywanie spraw

( Poznaj mojego pracodawce s. 87 W

Zwigzanych z nieetycznymi zachowaniami
w firmie.

Oczywiscie 53 to role, ktore petnie obok mojej
biznesowej roli, czyli partnerki w dziale doradztwa
podatkowego.

CZYLI MOZNA POWIEDZIEC, ZE BYLAS
PREKURSORKA DEI W DELOITTE?

Mozna tak powiedzieé, cho¢ sztam tutaj w $lady
m.in. Ivy Georgijew, przewodniczacej rady
nadzorczej Deloitte w Europie Srodkowej, ktéra
zapoczatkowata ten temat w Deloitte. Do te]
pory, jeshi w wyszukiwarce internetowej wpisze
sie moje imig i nazwisko, od razu pojawi sie
wywiad, ktérego udzielitam prawie dziesiec lat
temu na strone Deloitte, zatytutowany ,Maja
Zabawska: Freddie Mercury, Podatki, LGBT".
Oczywiscie najbardziej interesuje mnie kwestia
réznorodnosci w miejscu pracy. Mysle, ze duze,
migdzynarodowe firmy w pewnym sensie tworza
wzorzec do nasladowania, dzigki czemu staja sie
tez inspiracja dla mnigjszych organizacji, a nawet
spofeczenstwa. Dziatanie w obszarze DEl jest dla
mnie bardzo satysfakcjonujace, poniewaz czuje,
ze mam realny wptyw na zmiany w Deloitte.

WSPOMINALAS 0 SIECIACH PRACOWNICZYCH. NA
CZYMT0 POLEGA?

Sieci pracownicze to koncept oddolnych

grup pracowniczych, ktore mozna podzielic

na 3 rodzaje: sieci zbudowane wokot pewngj
tozsamosci (np. sie¢ pracownikdw LGBTQ+),
sieci osadzone wokot celéw (np. sie¢ gender
balance, ktora propaguje korzysci wynikajace
Z réwnosci pfci w migjscu pracy) oraz sieci,
ktdre tacza specjalistow w danej dziedzinie
(np. programistdw). Grupy te wymieniaja sie
doswiadczeniami i maja wspolne zadania.
Kazda sie¢ ma tzw. steering committee, czyli
pracownikow, ktorzy sa mocniej zaangazowani
i kreuja ich agende. Przyktadowo w Deloitte sie¢
rodzicow organizuje regularnie pikniki rodzinne,
7 kolei sie¢ PROUD integruje spotecznosc
LGBT+ w Deloitte i osoby sojusznicze, np.

przez inicjatywy, takie jak ,teczowy las", gdzie
W czasie spaceru po lesie mozna postuchaé

0 nieheteronormatywnych zachowaniach roslin
i zwierzat. Inicjujemy tez wspdlne wehinary
Swiadomosciowe i edukacyjne. Obecnie
wprowadzamy przestrzen cichej pracy dla
0s6b neuroréznorodnych oraz wyréwnujemy

uprawnienia dla par jednoptciowych

i nieformalnych par hetero w postaci
dodatkowych ekwiwalentnych do kodeksowych
dni wolnych réwnowaznych tym, ktére
przystuguja matzonkom. W skutecznych sieciach
pracowniczych na pewno wazne jest oddolne
zaangazowanie pracownikow, ale takze wsparcie
od leadershipu.

WROCMY JESZCZE DO TWOJE) ROLI BIZNESOWE! -
NA CZYM ONA POLEGA?

Partnerka w dziale doradztwa podatkowego
jestem od 2 lat, a od 10 miesiecy szefuje
zespotowi Global Employer Services, ktory liczy
90 os6h. Zajmujemy sie tematem podatku
dochodowego od osob fizycznych, czyli

PIT-u i ZUS-u, ale rowniez doradzamy w sprawach
pracownikow, ktorzy przemieszczaja sie
pomigdzy réznymi krajami, i pomagamy ich
rozliczaé. Zdecydowanie jest to wymagajace od
strony hiznesowej, ale réwniez zarzadczej.

JAKIE SA NAJWIEKSZE WYZWANIA W TWOJE)
PRACY?

Przede wszystkim pogodzenie wszystkich
moich rél oraz rozwiazywanie réznego rodzaju
problemow ludzkich. Przygotowanie da roli
doradcy podatkowego i dziatanie na rzecz
klienta nie jest réwnoznaczne z przygotowaniem
do zarzadzania zespotem wielkosci Sredniego
przedsighiorstwa czy rozwigzywania delikatnych
problemow etycznych. Dlatego mam poczucie,
7€ WCIigZ Sie CZegos ucze.

AJAKTY NA CO DZIEN DBASZ 0 SWO) WELLBEING?

Odkad pamigtam, miatam raczej zdrowe
podejscie do rozdzielania sfery zawodowej

i prywatnej. Zazwyczaj, kiedy koriczytam prace,
staratam sie juz o niej nie mysle¢ i catkiem dobrze
mi to wychodzito. Wydaje mi sie, ze pandemia
pod tym katem byta dla mnie wyzwaniem,
poniewaz wtedy méj work-life balance ulegt
zaburzeniu. Dlatego teraz bardzo cenie sobie
model pracy hybrydowej, gdyz zaréwno praca

z biura, jak i praca z domu ma swoje plusy

i minusy. Myslg, ze bardzo wazne jest takze

to, co robimy poza praca i jakie mamy pasje,
dlatego wolne chwile spedzam z moja zona

i duzo podrdzuie, a przede wszystkim ciesze sie,
e moje zainteresowania moge realizowac takze
w Deloitte.

DZIALANIE W O0BSZARZE DIVERSITY, EQUITY
& INCLUSION JEST DLA MNIE BARDZO
SATYSFAKCJONUJACE, PONIEWAZ CZUIE,

ZE MAM REALNY WPEYW NA ZMIANY

W DELOITTE.

www.KarierawFinansach.pl
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@ Grant Thornton

Tutaj mozesz byé kazdym, ale przede
wszystkim sobq. A ponadto ksiegowym,
kadrowgq, bqgdz

/— Dopiero szukasz swojej Sciezki? Rozwiqz quiz! \

Dobrze ogarniam swoje obowiqzki, bo przeciez...
[ 1A. kalendarz i checklista to zycie!

jestem Excel Ninja.

Copilot i Chat GPT to moi najlepsi kumple.

Dobrze czuje sie w srodowisku pracy, ktére jest...

[ 1A. stabilne i przewidywalne, zawsze wiem, czym sie zajqé.
dynamiczne, gdzie codziennie mam do czynienia z nowymi wyzwaniami.
kreatywne i elastyczne, gdzie moge tworzyé nowe rozwigzania.

Gdy na horyzoncie pojawia sie trudny klient:

[ TA. ciezko wzdycham, wole prace z dokumentami niz z klientem.
podchodze z dystansem, w razie potrzeby umdwie sie z nim na calla.
to dla mnie norma, lubie takie wyzwania.

Najwiekszq satysfakcje sprawia mi, gdy...

[ 1A. wszystko, co robie, jest idealnie wykonane, jestem perfekcjonist(k)qg!
znajde nieprawidtowosci i moge je poprawi¢ - jestem Sherlockiem Holmesem.
moge pozna¢ problemy drugiej strony i pomdc w ich rozwigzaniu.

Najwazniejsze w pracy zespotowej jest:
[ 1A. josne okreslenie zadan i precyzyjna komunikacja.

wspdlne przeanalizowanie problemdw i ich rozwigzanie.
k tworzenie innowacyjnych rozwiqzan.

Y

Ktérg odpowiedz najczesciej wybierates/-a$? Zobacz, ktéry zespdt do Ciebie pasuje:

A - OUTSOURCING

Rozpocznij kariere w kadrach ~ Juz w marcu aplikuj do programu Sprawdz program “roTUj sie”!
i ptacach lub ksiegowoscil "The Auditors":

/Dowiedz sie wiecej o Grant Thornton, zobacz aktualne oferty ®"'ﬁ£‘® k) \

pracy i stazy, a takze sprawdz, gdzie mozesz nas spotkaé
osobiscie: www.GrantThornton.pl/Kariera -ﬁ,ﬁt Zeskanuj kod!
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Zespot Record to Report (R2R) w ArcelorMittal Business Center Of Excellence (BCOE) odpowiada za kluczowe procesy ksiegowe i sprawozdawcze, wspierajac
strategiczne decyzje firmy. Dzieki zaawansowanym technologiom, w tym automatyzacji i sztucznej inteligencii, R2R nieustannie podnosi swoja efektywnos¢.
Dowiedz sie, jak wyglada praca w tym zespole.

0 ZESPOLE WYROZNIKI
Zesp6t Record to Report (R2R) w ArcelorMittal BCOE zajmuie sie szerokim zakresem procesow ksiegowych Unikatowos¢ zespotu Record to Report
i sprawozdawczych, ktore dotycza dziatalnosci operacyjnej i raportowania finansowego. Obejmuje wynika z jego kampleksowosci i znaczenia
on caty proces zbierania, przetwarzania i przedstawiania aktualnych i doktadnych danych finansowych dla funkcjonowania przedsighiorstwa. Jest to jeden
oraz pomaga zapewnic strategiczne, finansowe i operacyjne informacje zwrotne na temat wynikow firmy. Z najwazniejszych dziatéw w organizacii, ktory
ma piecze nad poprawnoscia proceséw ksiggowych
W ciggu ostatnich lat zespot znacznie sig rozwinat i obecnie liczy 104 osoby. Struktura dziatu jest smukta, i sprawozdawczych oraz raportuje wyniki i poprawnosé
co daje pracownikom duze szanse na awans pionowy, ale réwniez utatwia koordynowanie zespotami sprawozdan finansowych. Zespot R2R zajmuije sie
i zmniejsza ryzyko btedow. nie tylko procesami operacyjnymi, ale takze dba
0 standaryzacje proceséw wewnatrz grupy, realizuje
- Jako Head of Record to Report raportuje bezposrednio do prezesa ArcelorMittal Business Center projekty zwigzane z ciagtym udoskonalaniem
Of Excellence, natomiast do mnie raportuje czworo managerdw podzielonych na segmenty. Kazdy z nich procesOw, jak rdwniez projekty biznesowe,
ma pod soba kilka zespotdw, ktérymi dodatkowo opiekuje sie dedykowany lider - mowi Wioleta KoScielniak, takie jak zmiana systemow ERP.

Head of Record to Report, ArcelorMittal BCOE.

NARZEDZIA PRACY

Nowe technologie wptywaja na rozwdj obszaru R2R i poszerzenie narzedzi,
jakimi dysponuje zespét. Automatyzacja proceséw pozwala na odchodzenie
od recznego wykonywania zadan. W ArcelorMittal BCOE jest rowniez dziat RPA
(Rohotic Process Automation), ktory umozliwia zaawansowane automatyzacje
i analize danych. Juz teraz w zespole jest wiele robotow wykonujacych czesé
czynno$ci, a sztuczna inteligencja czy uczenie maszynowe bedzie zwigkszat
wydajno$¢, co przetozy sie na lepsze wyniki przedsighiorstwa.

Wioleta Koscielniak °

Wyksztatcenie: zarzadzanie finansami i bankowo$¢, Politechnika

MOZLIWOSCI ROZWOJU Czestochowska
Studia podyplomowe: rachunkowos$c¢ finansowa, Uniwersytet Ekonomiczny

w Katowicach.
W ArcelorMittal BCOE pracownicy maja elastyczne mozliwosci zawodowe, a to,

7 czego skorzystaja, w duzej mierze zaleZy od ich preferencii | ambicj. Sciezka Ubecniejegt w tl:akcie studiow MBAin IAccoulnting an’d Finanlce‘ 0d 2009
kariery moze hyé pionowa i 0znacza¢ awans na wyzsze stanowiska w ramach roku pracuje w ﬂpansach‘ Byta czfonkiem m|etizyna| quwel grupy

R2R, co pozwala zostat ekspertem w tej dziedzinie. Rozwéj moze réwniez audytowej, wdrazata nowe systemy ERF, usprawniata istniejace procesy
Wiazat sie 7 poznaniem nowych obszarow i pracy w innym dziale. oraz kierowata nowymi projektami finansowymi. W ArcelorMittal BCOE

- Dzieki temu, 7e obstugujemy duzo klientow, nasi pracownicy maja mozliwose odpowiada za procesy operacyjne dziatu R2R, ale réwniez jego usprawnienia
catkowitej zmiany dotychczasowych ohowigzkéw. Dodatkowo organizujemy inowe projekty. Oprocz procesow, za ktdre jest odpowiedzialna, bardzo

szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, co pozwala na wziecie udziatu w réznych, wazni sa dla niej ludze  dobra atmosfera w pracy.
ciekawych projektach - wyjasnia Wioleta Koscielniak.

Head of Record to Report
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SUKCESY WELLBEING

Dbanie o dobrostan i zdrowie pracownikéw to istotny aspekt w ArcelorMittal BCOE.
- Kazdemu pracownikowi zapewniamy prywatng opieke medyczng, promujemy

Po wielu latach na rynku mozna wymieni¢ mndstwo ciekawych
projektéw ze wzgledu na réznorodno$c klientdw oraz zmiany

technologiczne w branzy.

- Wszystkie projekty, ktdre dostarczalismy, przynosity zadowolenie
naszym klientom, a dla nas stanowity kolejne wyzwania oraz nowe

zdrowy styl zycia podczas Tygodnia Zdrowia, wspieramy kadre zarzadzajaca
w radzeniu sobie z wyzwaniami oraz organizujemy spotkania z mowcami

doswiadczenie. Szczegolnie dumni jestesmy z projektu zwiazanego

z automatyzacja proceséw. Pozwolit nam zwiekszy¢ wydajnosé

oraz skuteczno$¢ w naszych codziennych obowigzkach, jak rowniez
przyczynito sie to do lepszych wynikow - przyznaje Wioleta Koscielniak.

Agata Sleszyriska

Wyksztateenie: finanse i bankowo$¢, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

Studia podyplomowe: zarzadzanie matymi i Srednimi
firmami.

Posiada 30-letni staz pracy zawodowej. W ArcelorMittal
BCOE pracuje od 2007 roku, natomiast w grupie
ArcelorMittal juz ponad 25 lat. Do zakresu jej obowiazkow
nalezy: efektywne kierowanie pracg zespotu, realizacja

i monitorowanie procesow ksiegowych zgodnie

z obowigzujacymi w spdtce procedurami i przepisami
prawa, nadzor nad prawidtowoscig ksiggowan
realizowanych w ksiedze gtéwnej oraz terminowosc

prac zwiazanych z zamknigciem miesiaca i roku, a takze
przygotowanie sprawozdan finansowych oraz wspétpraca
Z audytorami.

Tomasz Drabek O

ArcelorMittal

Matgorzata Maczka

Wyksztatcenie: finanse i rachunkowosc,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
w trakcie zdobywania kwalifikacji ACCA.

Pracuje w ArcelorMittal BCOE od ponad 111at.
Swoja $ciezke zawodowa w firmie rozpoczeta
w trakcie studiéw na stanowisku praktykantki.

Przez kolejne lata rozwijata sie w réznych
dziatach i projektach. Nabywata doswiadczenie
gtownie w dziale R2R, ale rowniez w Encashment,
Treasury i Intrastat. Uczestniczyta przy wdrazaniu
nowego systemu oraz innych mnigjszych
projektach. W pracy ceni sobie réznorodno$é
zadan oraz ciagfa perspektywe rozwoju.

motywacyjnymi. W ramach réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym
uczestniczymy w akcji ,Dwie godziny dla rodziny” - podkresla Wioleta Koscielniak.

POSZUKIWANI KANDYDACI

Wiedza w zakresie finansow

i rachunkowosci bedzie duzym
utatwieniem na poczatku kariery

w R2R. Czes¢ pracownikéw zaczyna
prace juz w trakcie studiow,
odbywajac staz, a po ich ukonczeniu
Sciezka kariery rozpoczyna sie

od mtodszego specjalisty.

- W zwiazku z tym, ze obstugujemy
klientéw na catym Swiecie, kandydat
powinien postugiwac sie jgzykiem
angielskim, mile widziany jest réwniez
drugi jezyk europejski. Oprécz tego
wazne s3 takze umiejgtnosci migkkie,
takie jak otwartosc na zmiany i nowe
technologie oraz gotowosc

do podnoszenia swoich kwalifikacii

- dodaje Wioleta Koscielniak.

Wyksztatcenie: administracja oraz zarzadzanie w sektorze pozarzadowym, Uniwersytet Jagiellonski.

Ze $wiatem finansow zwiazat sie w 2017 roku, rozpoczynajac prace na stanowisku specialisty do spraw

nalezno$ci w jednej z krakowskich korporacji. Rok pozniej dotaczyt do ArcelorMittal BCOE. Obecnie pracuj
jako gtowny specjalista do spraw ksiegowosci, obstugujac procesy z obszaru ksiegi gtéwnej. W szczegélnosci
koncentruje sie na tematyce kalkulacii rezerw i odpiséw w obszarze zapasow oraz intercompany reconciliation.

Gtowny specjalista

( Zobacz profil pracodawcy s. 82 ]

Kamila Grzega (]

Wyksztatcenie: ekonomia, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach.

0d lutego 2021 roku pracuje w ArcelorMittal
BCOE, gdzie zaczynata jako stazystka.
Obecnie na stanowisku mtodszego
specjalisty wspiera procesy GL (ang. general

ledger) dla spétek francuskich oraz bierze
udziat w procesach zamknigcia miesiaca.
Dodatkowo petni funkcje backupu w obszarze
kosztoéw oraz pfatno$ci manualnych.
Odpowiada takze za kontrole SOX oraz audyt
w obszarze GL.

Mtodszy specjalista

czytaj wiecej
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\ W Forvis Mazars

Zespot Consulting w Forvis Mazars to grupa specjalistow, ktorzy z sukcesami realizuja kompleksowe projekty doradcze na polskim rynku. Dzigki potaczeniu wiedzy,
zaangazowania i wspotpracy, zespot ten nieustannie wspiera klientow w kluczowych decyzjach finansowych, zapewniajac im indywidualne podejscie i najwyzszy poziom ustug.
Przekonaj sig, jak wyglada ich praca.

0 FIRMIE 0 ZESPOLE

Forvis Mazars to globalna marka $wiadczaca ustugi audytorsko-doradcze. Firma specjalizuje
sie w audycie, doradztwie podatkowym, doradztwie finansowym oraz outsourcingu ustug
ksiegowych i kadrowo-ptacowych. Organizacja dziata w ponad 100 krajach i regionach,
obstuguje klientow o réznej skali i na réznych etapach rozwoju. W Polsce Forvis Mazars
funkcjonuje od 1992 roku, zatrudnia obecnie ponad 400 specjalistow w biurach w Warszawie,
Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu, tacznie obstugujac ponad 1000 polskich i miedzynarodowych
przedsiebiorstw.

NAJWIEKSZE SUKCESY

Jako ze praca zespotu consultingowego na co dzien stawia spore wyzwania, jego cztonkowie
sq dumni ze wszystkich, nawet tych pozornie niewielkich osiggnigé.

- Czesto stajemy przed koniecznos$cia rozwigzania zawitych zagadnien rachunkowych lub
regulacyjnych. Wéwczas robimy burze mozgdéw. Wspdinie szukamy informacji w rdznych
zrodtach, wymieniamy sig tym, co odkrylismy, i w koricu dochodzimy do momentu, kiedy
mozna pomac Klientowi. To za kazdym razem daje nam poczucie satysfakcji - mowi Marta
Wisniewska, Senior Manager.

Kluczowym wydarzeniem dla catego zespotu byta pierwsza okazja do wspétpracy przy emisji
obligacji przez duzy bank na rynek europejski oraz amerykanski. Specjalisci musieli dogtebnie
zapoznac sie z regulacjami obowigzujacymi dla wszystkich krajow bedacych czescia
procesu. Wymagato to ogromnej sprawnosci i zaangazowania. Wszystko dziato sie bardzo
szybko. Zesp6t jednak doskonale poradzit sobie z tym wyzwaniem, o czym $wiadczy przede
wszystkim dugotrwata wspatpraca z klientem i przydzielane zespotowi kolejne projekty
Zwigzane z tym obszarem.

Cztonkowie zespotu consultingowego moga pochwalic sie swoim doswiadczeniem w ramach
ustug agenta weryfikacyjnego przy transakcjach sekurytyzacji, ktore zyskuja na popularnosci
na polskim rynku. Transakcje sekurytyzacji wigza sig z szeregiem wyzwan koncepcyjnych

w odniesieniu do prawidfowego ich ujecia ksiegowego, ta tematyka réwniez stanowi obszar
kompetencji i do$wiadczen zespotu Consultingu.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

m aplikacja mohilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik

Zespot Consulting Forvis Mazars powstat okoto trzech lat temu.
Obecnie sktada sie z czterech osob: Senior Managera - Marty, dwoch
Senior Konsultantow - Patrycji i Adama oraz jednego Konsultanta -
Michata. Kazdy z cztonkéw dysponuije rozlegta wiedza niezbedna do
pracy w branzy. Oprécz kompetencii i profesjonalizmu cechuje sie
takze wyjatkowym zaangazowaniem. Zespot zajmuie sig projektami
doradczymii atestacyjnymi zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi
standardami ustug z tego zakresu.

Consulting odpowiada m.in. za doradztwo rachunkowe,
sprawozdawcze, regulacyjne i bierze udziat w niezaleznych
weryfikacjach audytu wewnetrznego spotek. Wachlarz
wykonywanych ustug jest bardzo szeroki, jednak gtéwna specjalizacja
to doradztwo dla instytucji finansowych.

POSZUKIWANI KANDYDACI

0sohy bedace na poczatku $ciezki kariery powinny
posiadac podstawowa wiedze z finanséw i rachunkowosci
i ekonomii. Najlepiej, zeby byli to absolwenci kigrunkow
takich jak: finanse i rachunkowosc, ekonomia, prawo. Od
kandydatéw wymaga sig takze swobodnego postugiwania
sie jezykiem angielskim ze wzgledu na migdzynarodowy
charakter firmy, co 0znacza wspétprace z anglojezycznymi
klientami i wspotpracownikami. Wymagany poziom to

B2 lub C1, jednak znacznie wazniejsze od posiadanych
certyfikatow jest uzywanie jezyka obcego w praktyce,
czyli ptynno$é wypowiedzi i komunikatywnosc. Inna
umiejetnoscia, ktora przyda sie na poczatku kariery

w zespole consultingowym, jest podstawowa znajomosc
Excela.

Nie bez znaczenia pozostaja kompetencje migkkie i cechy
charakteru potencjalnego kandydata. Do pracy w tym
zespole bardzo wazne sa: determinacja w wykonywaniu
codziennych obowigzkow, wysokie umigjgtnosci
interpersonalne, niezaleznosc i dobre zarzadzanie czasem.




DLACZEGO WARTO DOLACZYG DO ZESPOLU? MOZLIWOSCI ROZWOJU

Wszystkie projekty, nad ktrymi pracuje zespdt Consulting, musza by¢ potraktowane W Forvis Mazars obowigzuje odgdrnie okreslona Sciezka kariery, taka
catkowicie indywidualnie. Kazde zadanie przynosi inne wyzwania i potrzebe roznych sama dla kazdego zespotu. Zaczyna sie ona od Junior Consultanta,
rozwigzan. Dostosowywanie sie do potrzeb klientéw zapewnia ciagty rozwéj, wymaga nastepny etap to Consultant pierwszoroczny, poZniej - drugoroczny.
pogtebiania wiedzy, $ledzenia trendow i rozszerzania swojej kreatywnos$ci. Po trzech latach mozna awansowac na Senior Consultanta, a nastepnie
na Managera, gdzie, jak na kazdym stanowisku managerskim, spedza sie
Cztonkowie zespotu, szczegdlnie seniorzy, maja swobode w podejmowaniu decyzji juz troche wiecej czasu przed kolejnym szczeblem kariery. Oznacza to,
i realizacji zadan. Dzigki temu moga wykazywac sie odpowiedzialnoscia i kreatywnoscia, ze zaczynajac jako Junior Consultant, juz trzy lata pézniej mozna dotrzeé
co daje im poczucie sprawczosci i realnego uczestnictwa w projektach. do stanowiska, na ktorym jako Senior Consultant zarzadza sie niewielkim
zespotem.

Kultura pracy tego zespotu polega na otwartosci, komunikacii, stawia nacisk

na wspotprace. Pracownicy szanuja swoj wzajemny czas i starajq sie sobie pomagacé 0sohy chcace sig rozwijac s3 w tym miejscu bardzo wspierane. Forvis

w przypadku trudnosci. Mazars pomaga pracownikom w zdobywaniu kwalifikacji zawodowych,
takich jak ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) lub CIA

- Lubimy ze soba pracowac, tworzymy bezpieczng przestrzen do dyskusji i wymiany (Certified Internal Auditor). Dodatkowo w Consultingu ktadzie sie nacisk

pomystow. Zespot wie, ze moze na mnie polegac, a ja wiem, ze moge polegac na nich - na to, aby wspomagac rozwoj cztonkow zespotu poprzez przypisywanie im

mowi Marta Wisniewska, Senior Manager. projektéw zgodnych z ich zainteresowaniami i ambicjami.

Marta Wisniewska

Posiada 11-letnie do$wiadczenie w zawodzie. 0d ponad 2 lat liderka zespotu
consultingu w dziale audytu i doradztwa instytucji finansowych. Magister
finansow i rachunkowo$ci (Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie) oraz ekonomicznej analizy prawa (Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie). Jest w trakcie zdobywania uprawnien na biegtego rewidenta.

Supermoce: $wietna organizacja czasu i pracy, dbato$¢ o harmonig w zespole,
analityczny umyst, silne poczucie odpowiedzialnosci.

Senior Manager

Michat Pucyk

Jest w trakcie ostatniego semestru

studiow magisterskich na kierunku finanse
irachunkowosc w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Oprécz consultingu dla instytucji
finansowych posiada takze doswiadczenie

w audycie ogolnym. Do jego codziennych
obowiazkow nalezy m.in. analiza danych
finansowych, wsparcie zespotu w realizacji
zadan projektowych oraz kontakt z klientem.

Supermoc: dbato$c o szczegdty w pracy oraz
W Zyciu codziennym.

Senior Consultant 1

Adam Gerej

Patrycja Sadowska
Ukonczyt studia magisterskie na kierunki finanse
irachunkowos$¢ w Szkole Gtownej Handlowej, jest

w trakcie realizacji certyfikatu ACCA. W pracy hierze

udziat w projektach doradczych zwiazanych z ustugami
atestacyjnymi, sprawozdawczoscig wedtug MSSF i KSR oraz
ocena wewnetrznych procesow.

Ukonczyta studia magisterskie na kierunku finanse i rachunkowo$¢ w Akademii
Leona Kozminskiego. W swojej pracy zajmuje sie gtéwnie projektami w obszarze
doradztwa sprawozdawczego, sekurytyzacji oraz oceny i usprawniania procesow.

Supermoce: analiza danych, zarzadzanie czasem, umiejetnos$¢ komunikacii
interpersonalngj.

Supermoce: analityczne my$lenie, efektywna komunikacja
i praca zespofowa. Senior Consultant 2

Senior Consultant 3

czytaj wiecej
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W Forvis Mazars funkcjonuje kilka zespotéw kadrowo-ptacowych dziatajacych w ramach outsourcingu. Jeden z tych zespotdw tworzy szesé wyjatkowych profesjonalistek, ktore
wspdlnie Swiadcza ustugi kadrowe oraz naliczaja ptace na rzecz klientow firmy. Ponizej przyblizamy ich codzienna prace, wyzwania i sukcesy.

0 FIRMIE

Forvis Mazars to globalna marka $wiadczaca ustugi audytorsko-doradcze. Firma
specjalizuje sie w audycie, doradztwie podatkowym, doradztwie finansowym oraz
outsourcingu ustug ksiegowych i kadrowo-ptacowych. Organizacja dziata w ponad
100 krajach i regionach, obstuguie klientéw o réznej skali i na réznych etapach
rozwoju. W Polsce Forvis Mazars funkcjonuje od 1992 roku, zatrudnia obecnie
ponad 400 specijalistow w biurach w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu,
tacznie obstugujac ponad 1000 polskich i miedzynarodowych przedsigbiorstw.

0 ZESPOLE

Zesp6t Marleny Bombinskiej, podobnie jak inne zespoty Payroll w organizacii,
zapewnia kompleksowa obstuge swoich klientéw, od przygotowywania uméw

0 prace, poprzez zgtaszanie formalnosci w urzedach, naliczanie wynagrodzen,
monitorowanie hilansoéw urlopowych, az po zakoriczenie wspétpracy

z pracownikami. W skfad zespotu wchodza dwie starsze specjalistki ds. kadr i pfac
- Agnieszka i Paulina, specjalistka ds. kadr i ptac - Joanna, mfodsza specjalistka ds.
kadr i ptac - Emilia oraz asystentka - Julia. Dzieki ich pracy klienci Forvis Mazars
maja pewnosc, ze zawsze otrzymaja rzetelne informacje i wsparcie.

Atmosfera w zespole kadrowo-ptacowym opiera sig na zaufaniu, odpowiedzialnosci
i wzajemnym szacunku. Stawia sie tutaj nacisk takze na réznorodnosé: w zespole
pracujg ekstrawertycy i introwertycy, optymisci i realisci, osoby merytoryczne

i praktyczne. Mieszanka odmiennych charakteréw i kompetencii to jedna z wiglu
mocnych stron zespotu kadrowo-ptacowego. Jednym z najcenniejszych dowoddw
na pozytywna atmosfere i wysoki poziom wspétpracy w zespole jest obecnosé
Joanny, ktdra po niedtugim czasie pracy w innej organizacji ponownie zatrudnita sie
w Forvis Mazars.

NAJWIEKSZE SUKCESY

Marlena Bombiriska

Do jej gtdwnych obowiazkow
nalezy zarzadzanie zespotem,
koordynowanie ich prac

oraz zapewnianie pomocy
merytorycznejiwsparcia.
Absolwentka studiow wyzszych
oraz podyplomowych na Wydziale
Prawa Pracy Uniwersytetu
Warszawskiego.

Liderka zespotu

Joanna Charzewska L]

Ukonczyta studia licencjackie na kierunku finanse i rachunkowo$¢
oraz studia magisterskie na kierunku ekonomia. Joanna jest integralng

czes$cia zespotu, jej umiejetnosc pracy zespotowej i zaangazowanie
czynia ja nieacenionym wsparciem.

Specjalistka ds. kadr i ptac

Zesp6t codziennie staje przed nowymi wyzwaniami wymagajacymi elastycznosci i szybkich reakcii. Jednym z najwaznigjszych i najbardziej wymagajacych projektow, ktéremu
cztonkinie zespotu musiaty stawié czota, byto szybkie i sprawne przeniesienie danych 1200 pracownikow z cata historig ptac i dokumentami kadrowymi z jednej firmy do
drugiej. Sytuacja miata miejsce w 2022 roku, kiedy to wprowadzono rewolucyjne zmiany w przepisach podatkowych, a rok péZniej takze w prawie pracy, co spowodowato
dodatkowe trudnosci. Twércy systemow ptacowych mieli mato czasu na wdrozenie skomplikowanych zmian, co mogto skutkowaé btedami w wyliczaniu wynagrodzen.
Dostarczenie klientom poprawnych list ptac, zgodnych z nowym prawem, byto duzym wyzwaniem, jednak zespotowi udato sie to osiggnac.

Niewatpliwym sukcesem zespotu, jak i catego Forvis Mazars, jest dwukrotne zdobycie w ubiegtych latach nagrody ,Payroll Manager of the Year” oraz ,In-Country Payroll
Provider of the Year", a w tym roku nominacja w miedzynarodowym konkursie Global Payroll Association w kategorii ,Payroll Team of the Year 2024".

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25
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IDEALNY KANDYDAT MOZLIWOSCI ROZWOJU

(ztonkinie zespotu charakteryzuja sie silnym charakterem, analitycznym Praca w organizacji Forvis Mazars oferuje jasno okreslone $ciezki rozwoju.
umystem, dbatoscia o precyzje i dazeniem do automatyzacji i usprawniania Dowodem na ich skutecznos$¢ jest wtasnie zespat Payroll.
codziennych procesow. To kluczowe cechy wymagane od potencjalnych 0Obecna liderka zespotu, Marlena Bombinska, swoja przygode w organizacii
kandydatow. Licza sie takze predyspozycje do pracy zespotowsj, cheé rozpoczynata jako specjalistka ds. kadr i ptac, natomiast obecne dwie starsze
zdobywania wiedzy i umiejetno$é dzielenia sie nig z innymi. Na stanowisku specjalistki posiadajace ekspercka wiedze ptacowa, Agnieszka Morawska
specjalisty warunek konieczny stanowi posiadanie wiedzy z zakresu kadr i Paulina Zybura, dofaczaty do Forvis Mazars jako asystentki. Z tej samej pozycii
i pfac oraz znajomos$¢ jezyka angielskiego na poziomie komunikatywnym. startowata mtodsza specjalistka Emilia Rudnik, a u obecnej asystentki Julii
Mile widziana jest réwniez umigjetnosé obstugi systemu enova3eb. Pazury juz teraz widac duzy potencjat do rozwoju.

NARZEDZIA

Paulina Zybura

Zespot kadrowo-ptacowy korzysta na co dzien z wielu technicznych rozwiazan,
Absolwentka Politechniki Lubelskig, co daje duzo mozliwosci do naukii rozwoju. Specjalistki uzywaja roznych
ktora posiada 7-letnie doswiadczenie metod, takich jak import plikow Excel, tabele przestawne, power queries
w Forvis Mazars. Paulina swoja kariere (dodatek do programu Excel, ktdry utatwia prace z duza iloscia danych) oraz
w firmie rozpoczeta od stanowiska makra (narzgdzie do automatyzacji polecen w Excel). Wspdinie z zespotem
starszej asystentki i szybko ds. innowacji dziataja nad wprowadzeniem poprawek do plikow pomocniczych
L awansowata dzieki zaangazowaniu, (uzywanych do weryfikacji naliczen ptac), szukaja nowych rozwiazan
wyjatkowej dokfadnosei i i sygnalizuja je klientom. W obliczu dynamicznych zmian zespdt Payroll musi
umiejetnosciom analitycznym. na hiezaco dostosowywac sig do sytuacii i optymalizowac dziatania.

Starsza specjalistka ds. kadr i ptac

KULTURA PRACY

Duch zespotowosci i dobra atmosfera to cechy charakterystyczne
tego zespotu. Jego cztonkinie potrafia zachowac pogode

ducha i odpowiedni balans zyciowy bez wzgledu na stawiane

im wymagania, wyzwania i nierzadko rygorystyczne terminy.
Panuje tez niepisana zasada, ze nikt nie pozostaje sam ze swoim
problemem - tu wspalnie szuka sig rozwigzania.

Zespot Payroll cechuie sie duza elastyczno$cia. Specialistki maja
mozliwos¢ pracy zdalnej oraz dostosowywania godzin pracy do
wtasnych potrzeb, co sprzyja zachowaniu zdrowej réwnowagi
pomiedzy praca a zyciem osobistym.

° Emilia Rudnik

Absolwentka psychologii, ktéra taczy
umiejetnosci interpersonalne z praktycznym
podejsciem do rozwigzywania problemdw. Prace

w zespole zaczynata jako asystentka. Emilia,
wyrdzniajaca sie bystroscia i humorem, jest
niezastapionym cztonkiem zespotu.

Mtodsza specjalistka ds. kadr i ptac

s o JuliaPazura

Absolwentka matematyki z pasja do analizy

Agnieszka Morawska i rozwiazywania probleméw ztozonych. Dzieki

wyksztatceniu matematycznemu oraz wsparciu
i motywacji stale rozwija swoje umiejgtnosci
i skutecznie realizuje powierzone jej zadania.

Posiada wyksztatcenie prawnicze oraz dyplom
z administracii, co pozwala jej skutecznie taczy¢ wiedze

prawng z praktyka kadrowa. Dzieki elastycznosci
i profesjonalizmowi skutecznie realizuje najbardziej
wymagajace projekty.

Asystentka ds. kadr i ptac

Starsza specijalistka ds. kadr i ptac

czytaj wiecej
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Zaangazowanie w dziatania spoteczne nie jest wynikiem wytacznie wewnetrznych motywacii. Kluczem do podejmowania takich dziatan jest szerokie spojrzenie na $wiat
i gotowos¢ do reagowania na potrzeby innych. Odpowiedzialne spotecznie inicjatywy, ktorych celem jest przynoszenie wymiernej wartosci spotecznosci, podejmuje zespot

wolontariuszy we Franklin Templeton.

0 ZESPOLE

Idea odpowiedzialnosci spotecznej dla Franklin Templeton ma ogromne znaczenie i jest
osadzona w podstawowych wartosciach firmy. W 2006 roku powstat globalny program
Involved, zarzadzany centralnie przez Dziat CSR (z ang. Corporate Social Responsibility,
pol. spoteczna odpowiedzialno$é biznesu), umozliwiajac pracownikom na catym
Swiecie zaangazowanie sie w lokalne inicjatywy i wspierajac ich w tym obszarze. Kazdy
pracownik moze przeznaczy¢ czes¢ swojego czasu pracy na dziatania wolontariackie.

W polskim oddziale Franklin Templeton aktywnos$ci spoteczne skupiaja sie wokot
dziatu administracji i community engagement oraz tak zwanego Involved Site
Council, ktdry tworza osoby z rdznych dziatow w firmie. Taka struktura pozwala stale
wiaczac zainteresowanych w realizacje inicjatyw wolontariackich. Stworzony w ten
sposeb zespdt wptywa zardwno na ksztatt i jakosé dziatan prospotecznych oraz
prosrodowiskowych w firmie, jak i uczy innych podejmowac je w przysztosci. Oprocz
tego nierzadko odpowiada za organizacjg rozmaitych programow wellbeingowych dla
pracownikow.

KT0 MOZE DOLACZYC?

Do zespotu dziatan spotecznych, a doktadnie do Involved Site Council, moze dotgczy6 kazda

zainteresowana osoha z firmy. Najwazniejsze jednak jest, by oprécz checi i mozliwosci

wygospodarowania czasu, pracownika cechowata otwarto$¢, bo to ona jest kluczem do zrozumienia
sensu i celu dziatan wolontariackich. Istotne sg takze rozwiniete kompetencje komunikacyjne

i poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane aktywno$ci.

WIDZE, JAK 0SOBY WEACZAJACE SIE W DZIALANIA
SPOKECZNE W FIRMIE ZYSKUJA MOTYWACJE DO
PRACY I CHECI DO SAMOROZWOJU!

Izahela Ktosowicz, Administration and Community
Engagement Manager, Franklin Templeton

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25
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MOZLIWOSCI ROZWOJU

Dofaczajac do zespotu wolontariuszy, mozna zdobyc bardzo cenne
doswiadczenie. Che¢ wtgczenia sie w pomoc spotyka sie z potrzeba
ustalenia kolejnych krokéw dziatan, takich jak uzgodnienie budzetu,
zaangazowanie odpowiednich 0sob, przejecie odpowiedzialnosci

za dany obszar projektu i zarzadzanie nim. Aktywne uczestnictwo

w inicjatywach zespotu to bardzo dobra okazja do objgcia rolilidera

i sprawdzenia sie w niej. Dziatania wolontariackie weryfikujg zdolnosci
komunikacyjne, organizacyjne, ale takze pozwalajg przyjac inna
perspektywe myslenia i w bezpiecznych warunkach probowac czego$
nowego, co jednoczesnie przynosi bardzo duza wartosc spoteczna.

(o wiecej, aktywnos¢ w tym zespole pozwala na ciekawg odskocznie
od codziennej pracy, poznanie 0s6b z innych dziatéw w firmie oraz

Z zewnetrznych organizagji.

Izabela Ktosowicz °

Rola we Franklin Templeton: Administration
and Community Engagement Manager.

Rola w zespole wolontariuszy: Liderka Poznan
Involved Site Council.

Supermoce: Umiejetnosc taczenia ludzi z roznych
Srodowisk i skupienia ich wokot wspdinych celow,
umiejgtnosc stuchania, otwarto$é na innych.

Lider zespotu




NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY

Projekt EduRkcja - inicjatywa wolontariatu kompetencyjnego, stworzona wraz z Fundacja Warszawskiego Instytutu Bankowosci, Fundacig Gietdy Papierow
Wartosciowych i CFA. Projekt skupia sie na edukacii finansowsj uczniow szkét ponadpodstawowych i podstawowych poprzez zdalne lekcje online. W ciagu trzech lat
projekt objat 64 tys. ucznidw i nauczycieli w catej Polsce.

Green Walk Around The Block - sztandarowy projekt statej wspétpracy z ABSL, czyli Stowarzyszeniem Firm z Sektora Ustug dla Biznesu, ktéry skupia sie na dziataniach
prosrodowiskowych. W Dzied Ziemi pracownicy wychodza na spacer, podczas ktérego zbieraja Smieci w najblizszej okolicy. Zaangazowanie firm polega na przyznaniu
minigrantow na dziatania $rodowiskowe do szkét i przedszkoli oraz organizacji pozarzadowych.

Wspdlnie POZmieniajmy - projekt realizowany w porozumieniu z Klubem Biznes Spotecznie, koordynowany przez Centrum PISOP, zrzeszajacy najwigksze poznaniskie
firmy, we wspétpracy z Urzedem Miasta. W ubiegtym roku firmy wsplnie zrewitalizowaty cze$¢ terenow zielonych przy MOK nr 1w Poznaniu, zasadzity ponad tysiac
krokusow i zorganizowaty warsztaty edukacyjne dla mieszkancow.

Wsparcie uchodzedw - od dwdch lat we Franklin Templeton organizowane s3 spotkania integracyjne dla mtodziezy, zajecia fitness dla uchodZcow oraz wieczory filmowe
z klubem dyskusyjnym na terenie firmy.

Wellbeing wewngtrzny - jednym z efektow wspétpracy z firmami zewnetrznymi jest mozliwo$¢ wzmacniania wewnetrznych dziatan wellbeingowych organizacii.
W ramach projektu organizowane s3 wydarzenia z zakresu Diversity, Equity and Inclusion, np. warsztat z jgzyka migowego oraz inicjatywy, ktére wspieraj pracownika
w sytuacjach kryzysowych, np. warsztaty Mental Health First Aiders dla liderdw.

Women@FT - grupa, ktéra w Polsce powstata w 2018 roku i skupia sie wokét tematéw réznorodnosci ptci, inspiruje i wspiera w rozwoju kobiety we Franklin Templeton.
Grupa organizuje wydarzenia dla 0s6b o réznym do$wiadczeniu zawodowym i wieku - to spotkania z lokalnymi liderami dotyczace ich kariery i organizacjami
zewnetrznymi, ktdre promujg obecnos¢ kobiet w raznych branzach. Co roku pracownicy angazuja sie w akcje Shoebox i z okazji Dnia Kobiet przygotowuja prezenty

dla kobiet bedacych ofiarami przemocy domowej.

Pawet Kraszewski

Rola we Franklin Templeton: Supervisor, Country
Registration Team, Global Portfolio Account Services.

Rola w zespole wolontariuszy: Wsp6torganizator
projektow majacych na celu wsparcie uchodzcow.

Supermoce: Poczucie humoru, empatia.

Karolina Langowska

(U FRANKLIN Rola we Franklin Templeton: Sr Health and Safety Officer.

*TEMPLETON Rola w zespole wolontariuszy: Co-liderka Business Resource

Group , ABLE - Abilities Beyond Limited Expectations”.

Supermoce: Umigjetno$c odnajdywania sie w chaosie, mistrzyni
trenowania stoicyzmu, poczucie humoru.

Angelika Jurkowska Magda Stankiewicz

Rola we Franklin Templeton:

Distribution Intelligence Analyst. Rola we Franklin Templeton:

Supervisor - Middle Office Client

Rola w zespole wolontariuszy: Liderka Services.

projektu Wspdlnie POZmieniajmy,

. , ) ) Rola w zespole wolontariuszy:
cztonkini Poznari Involved Site Council. p y

Liderka grupy Women@FT

Supermoce: Podejmuie sig kazdego
wyzwania, potrafi przyja¢ gosci trzema
roznymi ciastami, zaraza pozytywna
energia.

na Polske, kontakt dla grupy
globalnej.

Supermoce: Optymizm, empatia, %% i

poczucie wspalnoty, harmonia,
odpowiedzialnosc. s

czytaj wiecej
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Zespot audytu w Grant Thornton faczy profesjonalizm z otwartoscia na rozwoj i nowe wyzwania oraz dba o transparentnos¢ finansowa firm.
Dowiedz sig, na czym polega praca w tym departamencie, jakie sa mozliwosci rozwoju oraz jakiego typu kandydaci s3 poszukiwani.

0 ZESPOLE

WELLBEING

Departament Audytu w Grant Thornton zajmuie sie weryfikacja sprawozdan finansowych klientdw,
potwierdza ich rzetelno$é i prawidtowo$é. Audyt to rdwniez obiektywna ocena catosci procesow
zachodzacych w organizacjach oraz sprawdzanie ich zgodnosci z wewnetrznymi procedurami czy dobrymi
praktykami - tym zajmuje sie zespét Business Risk Services/audytu wewnetrznego. Departament Audytu
Swiadczy rowniez ustugi doradztwa w zakresie raportowania ESG (ang. Environmental, Social, Corporate
Governance). Dotychczas dokonania firm oceniano wytacznie poprzez pryzmat wynikéw finansowych,
lecz rosngca spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR - Corporate Social Responsibility) powoduje wzrost
oczekiwan dotyczacych dhania o zréwnowazony rozwdj i wartosci pozafinansowe. Pojawit sig wigc wymadg
raportowania tego ohszaru.

Obecnie w Departamencie Audytu Grant Thornton zatrudnionych jest okoto 350 0sdb, ktére pracujg
hybrydowo z biur w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Wroctawiu, Rzeszowie, Krakowie, Toruniu, a nawet
tam, gdzie biur jeszcze nie ma: m.in. z Lublina, Szczecina, Gdanska. W sktad zespotu wchodza stazysc,
asystenci, seniorzy, menedzerowie oraz partnerzy. Kazdy poziom stanowiska ma okreslona $ciezke rozwoju
zawodowego.

W zespole sq 0soby, ktdre maja szeroka wiedze, jednak zawsze, gdy pojawi sie nieoczekiwane wyzwanie,
moga poprosicé o pomoc w innych dziatach w firmie - np. w zespole doradztwa podatkowego czy Kancelarii
Prawnej. Zespét jest przygotowany na audyt zaréwno matych, jak i duzych organizacii. Cechuje go takze
kultura dostepnosci, wsparcia i wymiany doswiadczen oraz wiedzy.

- Sukees takiej firmy jak nasza uzalezniony jest od sumy kompetencii, ktére uda nam sie zgromadzic. Jak

to robimy? Poprzez inwestowanie w rozwdj pracownikéw. Zachgcamy do zdobywania certyfikacii hiegtego
rewidenta. Jest to wspotfinansowane przez GT, podobnie jak ACCA (ang. Association of Chartered Certified
Accountants) czy CIA (ang. Certified Internal Auditor). Stwarzamy mozliwosci rozwoju na kazdym szczeblu, od
stazysty do partnera. Na przykfad asystent moze sie sprawdzié w roli seniora - mowi Jan Letkiewicz, partner
zarzadzajacy Departamentem Audytu w Grant Thornton.

Praca w audycie nierzadko bywa stresujgca - presja
czasu, obowigzek dotrzymania terminow czy
wspotpraca z wymagajacym klientem moze wptywaé
na komfort psychiczny audytoréw. Dlatego tak wazne
jest dbanie o wellbeing pracownikow.

- Organizowane sg spotkania, podczas ktdrych
staramy sie skupic na tematach innych niz zawodowe.
Utrzymujemy otwarta komunikacie, co pozwala

na dzielenie sie obawami i sukcesami. Organizujemy
wspalne aktywnosci, takie jak wycieczki w géry czy
inne spotkania integracyjne. GT oferuje elastyczne
godziny pracy i mozliwos¢ pracy zdalnej, co umozliwia
lepsze zarzadzanie obowigzkami. W ten sposéb dbamy
nie tylko o efektywnosc, ale i o dobre samopoczucie,
co przektada sie na lepsze wyniki catego zespotu -
podkresla Aleksander Nikiel, Senior, Grant Thornton.

PRACA AUDYTORA POZWALA
NAM ZAJRZEC ZA KULISY
WIELU ZAWODOW | ZOBACZYC,
JAK PROWADZI SIE ROZNEGO
RODZAJU BIZNESY 1 CO W TYCH
BIZNESACH JEST WAZNE.

Jan Letkiewicz, partner zarzadzajacy Departamentem
Audytu w Grant Thornton

MOZLIWOSCI ROZWOJU

W zespole audytu mozliwosci rozwoju sq bardzo szerokie. Obejmuja one zaréwno
rozw6j wewnatrz departamentu poprzez awansowanie na wyzsze stanowiska,
jak i zmiane $ciezki kariery w ramach programu Talent Mobility (rekrutacii
wewngtrznych). Codzienna wspétpraca z jednostkami z réznych sektoréw
gospodarki pozwala na poszerzanie wiedzy merytorycznej oraz poznawanie
specyfiki rozmaitych branz, co sprzyja rozwojowi na wielu ptaszczyznach. Mozna
réwniez spetniac sie pozazawodowo poprzez udziat w inicjatywach wewnetrznych
czy wolontariatach.

- Grant Thornton zapewnia liczne szkolenia merytoryczne, takie jak ,Metodologia
Audytu” czy szkolenia z obstugi narzedzi do analizy baz danych. Dodatkowo
organizowane sg szkolenia z zakresu umigjetnosci migkkich, np. skuteczna
komunikacja z klientem czy doskonalenie warsztatu menedzera i udziat

w , Akademii Szefa”. Firma aktywnie wspiera pracownikéw w zdobywaniu
uprawnien zawodowych, dofinansowujac studia na kierunkach akredytowanych
przez PIBR oraz finansujgc egzaminy dla kandydatéw na biegtych rewidentéw -
uzupetnia Anna Krasuska, asystentka, Grant Thornton.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25
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NARZEDZIA PRACY

Nie da sie ukry¢, ze podstawowym narzedziem pracy w zespole audytu

jest oczywiscie Excel. Ponadto audytorzy korzystaja ze specjalnego
oprogramowania, ktore pozwala dokumentowac powtarzalne procedury oraz
utatwia weryfikowanie dokumentacji otrzymanej od klienta. Kluczowe jest
takze bezpieczne przekazywanie danych pomiedzy zespotem a klientem, do
czego wykorzystywane sg profesjonalne platformy. Zespét audytu rozwaza
takze wykorzystanie narzedzi opartych o Al, aby automatyzowac prace
administracyjna lub powtarzalne procesy.

- Excel to ,must have". Sprawne poruszanie sig po plikach oraz praca z danymi
jest podstawa, aby przygotowac sie do analizowania badanych obszaréw. Grant
Thornton dostarcza réwniez profesjonalne narzedzia utatwiajgce prace, np. LEAP,
IDEA, DataSniper czy CaseWare IT. Z perspektywy wspétpracy z klientem duzym
utatwieniem jest Portal Klienta Grant Thornton, ktéry pozwala na zachowanie
porzadku w pozyskiwanych dokumentach - komentuje Justyna Sikora,
stazystka, Grant Thornton.




POSZUKIWANI KANDYDACI

Ze wzgledu na rosngce wymogi i zmieniajace sie regulacie, zespot audytu weigz
sie rozwija - nie tylko merytorycznie, ale tez osobowo. Tylko w zesztym roku

do Departamentu Audytu dotgczyto 145 nowych pracownikéw. To powoduie,

ze prowadzone sa procesy rekrutacyjne na role stazystow, asystentdw, seniorow
czy nawet menedzerow.

- Osohy, ktore dofaczyty do naszego zespotu w ostatnich latach i dobrze odnajduja
sie w pracy w audycie finansowym, taczy kilka cech, ktdre niewatpliwie pomagaja
im w tej branzy: dobra organizacja czasu pracy, odpowiedzialno$¢ za przydzielone
zadania, pewnos$¢ siebie i swojej wiedzy, kreatywnos¢, proponowanie wiasnych
rozwiazan, otwartos¢ oraz che¢ rozmawiania, zadawania pytan i zgtebiania wiedzy
merytorycznej - wymienia lga Lauks, menedzer, Grant Thornton.

Oprdcz tych kompetencji wazna jest réwniez bazowa wiedza merytoryczna

z obszaru finanséw i rachunkowos$ci, znajomos$é jezyka angielskiego i inteligencja
cyfrowa.

Aleksander Nikiel

Ukonczyt finanse i rachunkowo$6 na UE w Katowicach. W Grant
Thornton pracuje od 2018 roku. Do jego obowiazkéw nalezy
zarzadzanie zespotem projektowym i biezacy kontakt z klientem
oraz menedzerem.

Supermoce: Duch kooperacji - Aleksander posiada zdolno$é
wspotpracy z kazdym, niezaleznie od pojawiajacych sig roznic.
Potrafi tez motywowac do wspélnego dziatania, by razem dazy¢
do celu, czyli terminowego zakonczenia badania sprawozdania
finansowego.

Anna Krasuska

Do Departamentu Audytu dotaczyta jako stazystka

w czerweu 2023 roku, po udziale w programie The
Auditors, kierowanym dla studentow. Obecnie
studiuje finanse i rachunkowo$¢ na SGH w Warszawie.

Na projektach zajmuje sig analiza dokumentacjii bierze
udziat w inwentaryzacjach.

Supermoce: Sokole oko - Anig cechuje umigjetnosc
dostrzegania najdrobniejszych szczegotow i niezgodnosci.
Swoje zadania wykonuije z niezwykia starannoscig.

Asystentka

Justyna Sikora

Obecnie studiuje audyt finansowy na UE w Krakowie.

W Grant Thornton pracuje od stycznia 2023 roku.

W zespole jej gtdwnym zadaniem jest wsparcie

w projektach audytorskich oraz realizacja zadan zleconych
przez bardziej doswiadczonych kolegéw i kolezanki.

Supermoce: Manipulacja czasem - Justyna potrafi radzi¢
sobie z wieloma zadaniami na raz, bez utraty koncentracji
czy jakosci.

Stazystka

Menedzer

lga Lauks

Z wymagajacymi klientami.

Jan Letkiewicz

Prace zawodowa rozpoczat w 1995 roku w Grant Thornton, a od
2008 roku kieruje zespotem audytu. Jan specjalizuje sie w badaniu
grup kapitatowych oraz konsolidacji sprawozdan finansowych.

W zespole rozstrzyga pojawiajace sie kwestie merytoryczne,
weryfikuje przeprowadzone prace oraz podejmuje ostateczna

decyzje o ksztatcie i rodzaju dokumentéw wydawanych klientowi.

Supermoce: Niezawodny Kompas Biznesowy - dzigki niemu od
ponad 16 lat Jan rozwija Departament Audytu.

Oko Wszechwiedzy Audytorskiej - Jan posiada olbrzymia, poparta
wieloletnim doswiadczeniem wiedze, ktora weiaz pogtebia.

Partner zarzadzajacy

o Grant Thornton

Studiowata finanse i rachunkowos¢ na UE we Wroctawiu. Na IV roku studiow
rozpoczeta staz w zespole audytu w GT. W ciagu 8 lat przeszta $ciezke od
stazystki do menedzerki. W zespole jest odpowiedzialna m.in. za planowanie
badan sprawozdan finansowych, koordynacie prac i biezace wsparcie zespotu

oraz weryfikowanie dokumentacii.

Supermoce: Ostoja cierpliwosci - Iga jest niezwykle opanowana, ma w sobie ELm=mE
moc spokoju i wytrwatosci, co przydaje sie szczegolnie we wspdtpracy T %
[ ]
O [
czytaj wiecej
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Accounting

w HedgeServ

4 i) Lis

Zespot Portfolio Accounting w HedgeServ to dynamiczna i innowacyjna grupa, ktrej celem jest nieustanne doskonalenie procesow i tym samym ciggte zwiekszanie poziomu
satysfakcji klientow. Jego osiagniecia i kultura wspierajaca zaangazowanie pracownika czynia z niego motywujace miejsce pracy, ktore oferuje wiele mozliwosci nauki i rozwoju.

0 ZESPOLE

Zespot Portfolio Accounting (ksiegowosci portfela inwestycyjnego) zostat 2,5 roku temu
utworzony od podstaw przez HedgeServ LLC w celu zwigkszenia wydajno$ci poprzez I
centralizacie, standaryzacje i automatyzacje proceséw. Od tego czasu liczba pracownikéw STARAMY SIE BUDOWAG ATMOSFERE

Znacznie wzrosta, napedzana misja transformacii podejécia firmy do procesu ksiegowosci ZAUFANIA, POWIERZAJAC NASZYM
portfela. PRACOWNIKOM PRAWDZIWA

ODPOWIEDZIALNOSC - ALE CO JEST
ISTOTNE, ZAPEWNIAMY IM ROWNIEZ
NIEZBEDNE WSPARCIE, BY MOGLI
SPROSTAC TYM OCZEKIWANIOM

| REALIZOWAC SIE ZAWODOWO.

Miato to kluczowe znaczenie dla usprawnienia operacii i wykorzystania potencjatu wysoko
wykwalifikowanej kadry. Warto zauwazyé, ze 81% 75-0sobowego zespotu znajduje sie tutaj,
co odzwierciedla wyjatkowa pule talentow w Polsce.

Utworzenie zespotu Portfolio Accounting byto zatem strategicznym posunigciem, a zarazem

ambitnym i satysfakcjonujacym projektem zaréwno dla menedzeréw, jak i cztonkdéw zespotu. Eoghan 0'Dwyer, Senior Managing Director

w HedgeServ, Head of Poland
Portfolio Accounting HedgeServ wprowadzito innowacyjne zmiany, stale napedzajgce postep s

i pomagajace firmie w zabezpieczaniu nowych transakcji poprzez najlepsze wykorzystanie
wtasnych systemdw i technologii HedgeServ.

INNOWACJE | CELE NA PRZYSZL0S( STRUKTURA | KULTURA ZESPOLU

40

Zespot Portfolio Accounting jest obecnie odpowiedzialny
przede wszystkim za uzgadnianie szczegotow transakcji
i srodkdw pienieznych, gwarantujac, ze sa one dokfadnie
rejestrowane z brokerami. Zapewnia takze klientom
dostep do danych, ktore sg przedstawione w sposéb
zrozumiaty, co pozytywnie wptywa na ich uzyteczno$c.

Poprzez innowacyjne rozwigzania, zastosowanie
technologii i wspierajace Srodowisko zespot Portfolio
Accounting posiada nigoceniong zdolno$é do wdrazania
usprawnien i tym samym zwigkszania efektywnosci. To
7 kolei przektada sig na mozliwo$¢ wigkszego skupienia
sie na ustugach o wartosci dodanej dla klientow

oraz znacznie utatwia wdrazanie nowych partneréw
biznesowych.

Patrzac w przysztosé, Portfolio Accounting koncentruje
sie nie tylko na spetnianiu obecnych standardéw, lecz co
wigcej na przewidywaniu potrzeh klientow. To proaktywne
podejscie zwigksza jakosc i satysfakcje z ustug
$wiadczonych przez firme i pozwala utrzymac przewage
na konkurencyjnym rynku.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

W Portfolio Accounting awans zawodowy jest jasno okreslony, a role obejmuja stanowiska od
poczatkujacych wspotpracownikow i ksiegowych po kierownikéw, menedzeréw i dyrektorow,
Istotnym aspektem jest polityka otwartych drzwi, ktdra zacheca pracownikéw do interakcji

na réznych poziomach firmowej hierarchii, promujac zarazem spéjne i integracyjne srodowisko pracy.

Pracownikow, ktorzy rozpoczynaja nowa role w zespole, wspierajg regularne specjalistyczne
szkolenia i sesje indywidualne. Co wiece), struktura HedgeServ zapewnia kompleksowe wsparcie
kadry zarzadzajacej zarowno merytoryczne, jak i w zakresie zarzadzania personelem. Ta podwojna
koncentracja zapewnia holistyczne podejscie do przywddztwa, w ktorym menedzerowie sg zaréwno
zorientowani na procesy, jak i na ludzi.

Dodatkowo, kultura ciagtej informacji zwrotnej (tzw. feedback] jest bardzo mocno zakorzeniona

w zespole, podkreslajac zaréwno sukcesy, jak i obszary wymagajace poprawy. Ta przejrzysta
komunikacja i system oceny postepow oferuja pracownikom jasne wskazowki w kontekscie rozwoju
i dalszej Sciezki kariery.

Ponadto, w zespole panuje pozytywna i pomocna atmosfera, a hybrydowy model pracy promuje
réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Przejscie na prace zdalna, przyspieszone
przez pandemie COVID-19, pokazato zdolno$é zespotu do utrzymania wysokich standardéw obstugi
klienta bez uszczerbku dla elastycznosci. Ta zdalna konfiguracja rozszerza réwniez potencjalna pule
pracownikow, umozliwiajac HedgeServ przyciagniecie réznorodnych kandydatow.

m aplikacja mohilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik



KOGO SZUKAMY? ROZWO) KARIERY

Zespot Portfolio Accounting kieruje swoja Praca w zespole Portfolio Accounting oferuje wiele mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego. Firma
oferte gtéwnie do absolwentdw szkot wyzszych zapewnia $wiatowej klasy szkolenia wewngtrzne i wspiera pracownikéw w zdobywaniu certyfikatow,

i profesjonalistow z 1-2-letnim doswiadczeniem. takich jak ACCA i CIMA. Regularne spotkania zespotu i specjalne wydarzenia biurowe, takie jak np. Dzien
Stanowiska wyzszego szczebla wymagaja nieco Paczka, tworza autentyczna i przyjazna kulture pracy.

wiekszego doswiadczenia w branzy. Kluczowe

cechy poszukiwane u kandydatéw obejmuja Pracownicy sa w petni odpowiedzialni za wyznaczone zadania, ale sa réwniez wspierani w osiaganiu
samo$wiadomos¢, dbatosc o szczegdty, a takze swoich celow. Taka rownowaga sprzyja poczuciu odpowiedzialnosci | dumy z wykonywanej pracy,
umiejetnosci komunikacyjne, zdolnosci organizacyjne aatmosfera wspotpracy i wsparcia zapewnia, ze kazda osoba moze sig rozwija¢ i wnosi¢ znaczacy wktad
i analityczne myslenie. w sukces zespotu.

Sam proces rekrutacji ma na celu zachecenie
kandydatdw do aktywnego zaangazowania,
gdzie rozmowy kwalifikacyjne przyjmuja forme .
dwustronnego dialogu. Eltasz Wnek

Ukonczyt studia wyzsze na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W zespole

zajmuije sie sprawdzaniem pracy przygotowanej przez Fund Accountant i pomoca
Wioleta Karpierz W rozwiazywaniu probleméw. W zakres jego obowiazkéw wchodzi réwniez
planowanie pracy swojej i innych, udziat w réznych projektach usprawniajacych
prace zespotu PA i nie tylko, jak i bycie Direct Managerem dla kilku osoh.

Posiada 13-letnie doswiadczenie w branzy finansowej. Ukoficzyta studia

magisterskie International Business na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie. W swojej roli managera ktadzie szczegdlny nacisk

na rozwijanie zaangazowania pracownikow m.in. poprzez organizowanie
réznorodnych inicjatyw zespotowych, ktre umacniaja ducha wspétpracy
iintegracji oraz zwiekszaja motywacje pracownikow i ich satysfakcje

Z pracy.

Supermoc: Myslenie nieszablonowe przy rozwiazywaniu napotykanych problemow.

Zastepca Kierownika

Supermoc: Zaangazowanie i profesjonalizm, ktéry przyczynia sie do
sukcesu dziatu, zapewniajac najwyzsze standardy pracy i tworzac
przyjazne i wspierajace srodowisko pracy.

Manager
[ )
[ ]
Przemystaw Patrzyk
Wiktoria Przestrzelska Portfolio Accounting jest pierwsza praca

Przemystawa zwiazang z kierunkiem
studiow. Charakterystyka pracy idealnie
Wpasowuje sie w jego zainteresowania,
jakimi sg rynki finansowe, a teraz moze to
poszerzy¢ o wiedze praktyczna.

Absolwentka finanséw
i rachunkowosci ze specjalizacja Monika Sulik
Controlling Finansowy.
Pasjonatka gietdy i instrumentow
finansowych, wspierajaca

zespot w zarzadzaniu portfelami
oraz sprawdzaniu przeptywow
pienigznych.

Ukonczyta studia na kierunku rachunkowosc i controlling.
W zespole Portfolio Accounting zajmuie sie uzgadnianiem

Supermoc: Umiejetnoscé szybkiej analizy

kont funduszy inwestycyjnych. i wyciaganie z nigj wnioskow.

Supermoc: Myslenie analityczne to zdecydowanie mocna
strona Moniki, a Excel to jej najlepszy kumpel. Ksiegowy Funduszu EI =t 5]

Supermoc: Precyzyjna analiza!

) Starszy Ksiegowy Funduszu 5;_“ §:+ :
Supervisor E‘m

czytaj wiecej
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Zespot Trading Services w firmie IG to miejsce, gdzie pasja do finansow spotyka sig z profesjonalizmem i zaangazowaniem w obstuge klienta. Dzigki kompleksowej edukacii,
zaawansowanym narzedziom i miedzynarodowej wspotpracy pracownicy zespotu TS maja mozliwo$é nieustannego rozwoju i podnoszenia swoich kwalifikacji. 16 stawia
na ambitne osoby, ktdre chca wspieraé klientow w dazeniu do wolnosci finansowej i 3 gotowe na wyzwania dynamicznego rynku finansowego.

0 ZESPOLE

Misja zespotu TS jest zapewnienie wsparcia w zakresie nowoczesnych narzedzi tradingowych dostepnych na platformie IG, a takze edukacja klientéw, by mogli podejmowac
Swiadome decyzje inwestycyjne. Poprzez dostarczanie wiedzy produktowej oraz pomocy technicznej zespdt TS pomaga klientom maksymalizowaé zyski, minimalizowaé
ryzyko i Swiadomie zarzadzac inwestycjami.

Warto zauwazyé, ze G to broker typu execution only, co 0znacza, ze nie $wiadczy doradztwa inwestycyjnego. Koncentruje sie natomiast na kompleksowej obstudze klienta,
zapewniajac wsparcie w zakresie transakcji, wiedzy produktowej i rynkowej. Pracownicy zespotu odpowiadajg takze na pytania administracyjne, pomagaja w kwestiach
zwiazanych z wptatami i wyptatami, a takze doradzaja w zakresie korzystania z platformy IG. Dzigki temu klienci moga samodzielnie i skutecznie korzystaé z dostepnych
narzedzi tradingowych.

STRUKTURA I MIEDZYNARODOWA KT0 MOZE DOEACZYC DO

KULTURA ZESPOLU ZESPOLU TRADING SERVICES
Poczatkowo zespot TS w Polsce zajmowat sig obstuga wptat i wyptat 16 poszukuje 0s6b z pasjg do finansdw i rynkéw kapitatowych, ktére majg
na konto IG. Jednak w 2021 roku zostat rozszerzony o pracownikow doswiadczenie w bezposredniej pracy z klientem. Idealny kandydat powinien
odpowiedzialnych za szersza obstuge produktowa i tradingowa. Obecnie charakteryzowac sig analitycznym mysleniem i zdolnoscia do pracy w dynamicznym
zespot liczy 35 konsultantow, ktdrzy sq odpowiednio szkoleni w zakresie Srodowisku.
nowych zadan, takich jak realizacja biezacych zlecen klientow.
[atrudniajac osoby z 15 réznych krajow i 5 réznych kontynentow, zespot Kluczowe sg réwniez umigjgtnosci komunikacyjne oraz znajomo$¢ jezykow obcych.
TS jest jednym z najbardziej miedzynarodowych zespotdw w IG. Team Kandydat musi biegle wtadac jgzykiem angielskim ze wzgledu na to, ze catosé
w Polsce jest najmtodsza czescig globalnego zespotu Trading Services, szkolenia i wigkszo$¢ komunikacji wewnetrznej odbywa sie w tym jezyku. Dodatkowym
ktory liczy blisko 120 os6b w kilku biurach na catym $wiecie. Obok dziatan wymogiem jest hiegta znajomos$¢ innego jezyka, w ktérym IG $wiadczy swoje ustugi
nakierowanych na rynek europejski polska czes¢ zespotu obstuguje (francuski, hiszpanski, niemiecki, wtoski, szwedzki, norweski, niderlandzki, chinski
réwniez klientow chinskojezycznych, m.in. z Hongkongu i Singapuru. kantoiski i mandarynski, a takze arabski). Jednakze w zespole Trading Services dobrze

odnajda sie przede wszystkim osoby ambitne, chetne do nauki i gotowe na wyzwania.

DLACZEGO WARTO PRACOWAC W ZESPOLE TRADING SERVICES

Praca w zespole TS oferuje szeroki wachlarz mozliwosci rozwoju zawodowego. Pracownicy zdobywaja kompleksowa wiedze produktows, co daje im doskonata Swiadomos¢
dziatalnosci firmy. Dzigki obstudze klienta w zakresie transakeji, produktow i platform pracownicy Swietnie rozumieja problemy klientdw oraz obszary wymagajgce
usprawnienia, a wspotpraca z zespotami zlokalizowanymi w innych krajach wzbogaca znajomos¢ roznych kultur i perspektyw.

Zespot TS oferuje réwniez wewnetrzne certyfikaty potwierdzajace zaawansowang wiedze produktowa oraz uprawnienia do telefonicznej obstugi biezacych zlecen. Dzieki
réznorodnym dodatkowym zadaniom, takim jak kontrola jakosci obstugi, rozpatrywanie zazalen, testowanie nowych funkcjonalnosci i prowadzenie szkolen, pracownicy maja
mozliwo$é uczestniczenia w projektach prowadzonych przez inne dziaty. Po zdobyciu do$wiadczenia i wewnetrznych certyfikatow pracownicy moga awansowac na pozycje
starszego konsultanta lub specjalisty, ktorego zadaniem jest usprawnianie Sciezki klienta i pracownika w danym obszarze.

Co wiecej, doswiadczenie zdobyte w zespole TS sprawia, Ze jego pracownicy sg Swietnie przygotowani, aby rozwazac $ciezke rozwoju réwniez w innych obszarach firmy.

Pracownicy zespotu TS sa nawet pozadani przez innych menedzeréw w firmie ze wzgledu na swoja wysoka kulture jezykowa, che¢ pomocy, a takze doskonatg wiedze
produktowg i znajomos¢ klienta.
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WELLBEING NAJWIEKSZE SUKCESY

Firma |G wychodzi z zatoZenia, ze zdrowi i zmotywowani I6 nieustannie da?y do ulepszania swoich produktow i obstugi. Niemal dwa lata temu firma IG

pracownicy lepiej radza sobie z wyzwaniami, co przekfada sig i 2esp6t TS wdrazyt nowe narzedzie do interakej z klientami, ktére jest obecnie uzywane przez

na wyzsza produktywnosc i jakosc obsfugi Klientow, zatem wigkszost zespatow majacych z nimi stycznosc. Projekt ten zwyciezyt w europejskim konkursie

wellbeing jest w IG aspektem niezwykle istotnym. na najbardziej efektywny program transformacii strategicznej, organizowany przez The
European Customer Contact Alliance (ECCA), jak rdwniez w brytyjskim konkursie na zespot roku

Oprocz podstawowego pakietu benefitow, |G oferuje regularne w zakresie wdrazania zmian i innowacji w ramach UK National Contact Center Awards (UKNCCA).

zajecia z rozciggania i wsparcie fizjoterapeuty, co pomaga

w utrzymaniu dabrej kondycji fizycznej. Dodatkowo, optacane Co wiecej, 2 lata temu Rankia, wiodaca hiszpanskajezyczna spoteczno$t finansowa, nagrodzita

przez firmg aktywnosci sportowe, takie jak tenis i pitka nozna, IG w Hiszpanii za najlepsza obstuge Klienta wérdd brokeréw dziatajacych na hiszpariskim

oraz organizowane wyjscia w géry czy wyjazdy na sptywy rynku. 1G Polska miat swoj udziat w tym sukcesie, jako ze cze$¢ zespotu hiszpariskojezycznego

kajakowe w okresie letnim, a takze na stoki narciarskie jest zlokalizowana w polskim zespole TS. Podsumowujac, dzieki nowoczesnym narzedziom

W sezonie zimowyrn, sprzyjaja budowaniu zespotowej i przeksztatceniu procesew 16 zanotowato wzrost zadowolenia klientow oraz skrocenie czasu

integracii i zdrowego trybu zycia. G oferuje takze dni walne obstugi telefonicznej o niemal jedna trzecia.

na wolontariat i urodziny, co wspiera rownowage miedzy praca
a zyciem osobistym, przyczyniajac sie zaréwno do ogéinego
dobrostanu pracownikow, jak i lepszych wynikow organizacj.

Maciej Tomaka

Absolwent anglistykii rusycystyki. Team Leader z 5-letnim stazem
Nadelina Georgieva w zarzadzaniu zespotem Trading Services w 1G. Specjalizuje sie

w rekrutacji, optymalizacji proceséw i obstudze klienta. Pasjonat

Interesuje sie rynkami finansowymi i wydarzeniami na $wiecie. rynkow finansowych, gry na gitarze i pitkarskiej ligi angielskiej.

W 2017 r. dotgczyta do programu dla absolwentéw w IG i od tego
czasu nieustannie sig rozwija w strukturach organizacii. Aktualnie Team Leader
zajmuje stanowisko Head of Trading Services na Europe i z wielkim

entuzjazmem podchodzi do wyzwan zwigzanych zaréwno

Z zajmowana pozycjg, jak i zmiang miejsca zamieszkania do Polski.

Jej supermoca jest empatia.

Head of Trading
Services Poland

Fahien Renuy

MISJA ZESPOEU TRADING SERVICES
JEST NIE TYLKO DOSTARGZANIE
WYSOKIE) JAKOSCI ROZWIAZAN
TRANSAKUYJ,NYCH | WSPARCIA miedzynarodowych. Karierg w IG rozpoczat
DLA KLIENTOW. CHCEMY ICH od stanowiska Asystent Sprzedazy,

TAKZE EDUKOWAC, TAK, ABY Weronika Cieslak O nastgpnie w ramach rozwoju zawodowego
MOGLI POSZERZAC SWOJA WIEDZE dotaczyt do zespotu TS. Aktualnie obstuguje
W ZAKRESIE RYNKOW FINANSOWYCH, 0d ponad roku pracuje w |G z klientami wtosko- i klientéw francusko- i niemieckojgzycznych,
CO POZWOLI IM PODEJMOWAC francuskojezycznymi. Specializuje sig w kontraktach dazac do perfekcyjnej realizacji ich zlecen.

p operacyjnych i zdarzeniach korporacyjnych, ktére wptywaja
SIWIADOME DFCYZJE INWESTYCYINE na transakcje klientow. Jgj pasja do znajomosci rynkdow Analyst
W PRZYSZLOSCI.

Absolwent lingwistyki stosowanej
Z jezykiem angielskim i niemieckim
ze specjalizacja w negocjacjach

finansowych w potaczeniu z profesjonalng obstuga klientow
zagwarantowaty jej awans z pozyciji Trading Services Analyst

na Corporate Actions Specialist. Prywatnie prowadzi swoj wiasny
biznes oraz jest mitosniczka twarczosci Beksinskiego.

Maciej Tomaka, Team Leader w zespole
Trading Services, 16

Corporate Actions Specialist

czytaj wiecej
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Record to Repot

& Order to Cas

w Volvo

Zespot Record to Report & Order to Cash we wroctawskim centrum Accounting Services to serce finansowych operacii Grupy Volvo. kaczac innowacje z wyjatkowa kultura pracy,
zespot nie tylko wspiera globalne projekty, ale takze tworzy inspirujace i przyjazne Srodowisko, gdzie wellbeing i rozwoj s3 priorytetem. Poznajcie ludzi, ktorzy facza pasje
z profesjonalizmem na migdzynarodowej arenie.

0 FIRMIE
JAKO ZE STANOWIMY JEDNO Z DWOCH CENTROW Volvo z jezyka facifiskiego to inaczej ,toczyé”. Sprawd?, jak zycie toczy sie
GLOBALNYCH OPERAC)I KSIEGOWYCH W GRUPIE w finansach Grupy Volvo w centrum ustug wspalnych - Accounting Services
VOLVO, STANDARDOWE JAK | NIESTANDARDOWE we Wroctawiu. Kazdego dnia na catym $wiecie ciezaréwki, autobusy, silniki,
ZADANIA SA WPISANE W NASZA PRACE. DZIEKI sprzet budowlany, ustugi finansowe i rozwiazania autonomiczne Volvo
TEMU CIAGLE ZNAJDUJEMY DLA SIEBIE co$ umozliwiaja nowoczesne zycie. Volvo Group Finance wspiera realizacje wizji
INTERESUJACEGO, A DOSTARCZANE PRZEZ NAS Grupy Volvo poprzez rozwéj i Swiadczenie szerokiego zakresu ustug eksperckich,

od planowania finansowego przez ksiegowos$é, kontroling biznesowy,

ROZWIAZANIA POMAGAJA NASZYM PARTNEROM 0 sprawozdawczosé finansowa,

BIZNESOWYM PODEJMOWAC NAJLEPSZE

DECYZJE FINANSOWE. W ramach procesow finansowych, takich jak zarzadzanie ksiega gtéwna
(Record to Report - R2R), naleznosciami (Order to Cash - 02C), jak réwniez

Ania Koprowska-Hetnat, Line Manager w zespole zobowigzaniami (Purchase to Pay - P2P) Accounting Services we Wroctawiu

Record to Report & Order to Cash, Valvo wyrdznia sig innowacyjnoscia i efektywnoscia. Poznaj zespot odpowiedzialny

za kluczowe obszary dziatalnosci i przekonaj sig, dlaczego warto stac sie jego
czescig - czescia Grupy Volvo,

WELLBEING W VOLVO

-Mam przyjemno$¢ pracowac ze $wietnie zgranym zespotem. Obecnie
liczy on 18 0sdb. Sa wsrdd nich Polacy oraz Brazylijiczycy. Mowimy w
kilku jezykach: angielskim, hiszpanskim, portugalskim oraz szwedzkim.

NAJWIEKSZE OSIAGNIECIA

Tutaj zespot odpowiedzialny za nalezno$c, jak i ksiege gtéwna pracuje Na to pytanie odpowiadaja Giovana Rossignolo, Senior Accountant i Kristiana Oliveira

jako jeden team. Co jest nasza sita? Szwedzka kultura organizacyjna, Amorim, Accountant, odpowiedzialne za spétki brazylijskie:

gdzie relacje pomiedzy pracownikami sa niezwykle istotne, a dobrostan - Jestesmy laureatkami programu ,Improvement of the year” - konkursu, w ktorym

- wellbeing - tak mocno teraz artykutowany przez rézne organizacje, kazdy z pracownikéw moze przedstawic swoj pomyst na usprawnienie pracy. Wspélnie

u nas jest faktem - usmiecha sig na te stowa Ania Koprowska-Hetnat, pracowaty$my nad raportem wiekowania naleznosci. Do tej pory jego przygotowanie

Line Manager w zespole Record to Report & Order to Cash. zajmowato kilka godzin. Dzigki usprawnieniu wyeliminowane zostaty powtarzalne

Dobrostan, tzw. wellbeing, i work-life balance podkresla takze czynnosci, wiec i czas pracy nad danymi. Dodatkowo udato sie znacznie zmnigjszy¢

cztonek zespotu Wojtek Jezusek, z wyksztatcenia humanista, w Volvo ryzyko popetnienia biedéw.

pracujacy od 9 lat. Obecnie Senior Reports Accountant konsolidujacy

sprawozdanie finansowe dla najwigkszej spotki autobusowej oraz Team Uznanie na forum Accounting Services we Wroctawiu i brawa za cigzkg prace

Leader wspierajacy zespdt w codziennych obowiagzkach. podczas wreczania dyplomdw na uroczystej gali dodaty nam skrzydet. Nie ukrywamy,
e nagroda pieniezna byta rowniez $wietnym motywatorem do pracy nad kolejnymi

- Volvo zapewnia swoim pracownikom hybrydowy system pracy z usprawnieniami, ktdre zgtaszamy w ramach ,ldea portal”. Dzielimy sie wiedza

elastycznym podejsciem do naszych potrzeb osobistych. Firma oferuje i pomystamil

pewng swobode w tym, kiedy zadania operacyjne zostana wykonane.

Odpowiednie planowanie sprawia, iz w ramach harmonogramu czasu W hudowaniu strategicznego sukcesu czynny udziat bierze takze Wojtek Jezusek:

pracy uzyskuje jeden dzien wolny w miesiacu, dzieki temu oprdcz - W styczniu 2024 roku zakonczytem udziat w projekcie implementacji nowego

regularnego urlopu mam 12 dodatkowych dni wolnych w roku - Smieje narzedzia, jakim jest system SAP MF 2.0, znany takze na rynku pod hastem S/4HANA.

sie Wojtek Jezusek. Projekt trwat kilkanascie miesigcy, ale warto byto w nim uczestniczy¢. Rekomenduje
wszystkim kolegom i kolezankom skorzystanie z takiej mozliwosci. To $wietne

Wszystkie te aspekty sprzyjaja zachowaniu rownowagi miedzy zyciem doswiadczenie w zdobywaniu wiedzy, a przede wszystkim w budowaniu relacii

zawodowym a prywatnym. miedzyludzkich. Nie zapominamy, ze to ludzie s3 sukcesem naszej organizacji.

44 Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25 m aplikacja mobilna przewodnika www.karigrawfinansach.pl/przewodnik



STRUKTURA | KULTURA ZESPOLU

Record to Report & Order to Cash jest tez jedynym zespotem w Accounting Services, ktdry taczy dwa rézne obszary
procesowe w ramach jednej struktury zarzadzania, co dodatkowo wzmacnia i ulepsza wspatprace.

-Wszystkie wyzwania, ktdre pojawiaja sig w naszej codziennej pracy, s3 omawiane i rozwiagzywane wspalnymi
sitami. Volvo stawia takze na samodzielnosc i niezalezno$é swoich pracownikow, oferujgc mozliwos$¢ sprawdzenia
sie w rdznorodnych projektach czy inicjatywach - ttumaczy Ania Koprowska-Hetnat.

0 swojej pracy w Volvo opowiada Yasmin Gomes Ribeiro, Senior Reports Accountant i Team Leader:

- Wezesniej pracowatam w Volvo de Brasil, a od 2019 roku w Volvo Polska we Wroctawiu. Zaczynatam w obszarze
nalezno$ci, wykorzystujac biegta znajomos¢ jezyka portugalskiego do wspétpracy z klientem w Brazylii. Obecnie
jako Team Leader wspieram obszar zaréwno ksiegi nalezno$ci, jak i ksiegi gtdwnej, majac codzienny kontakt

z kolegami z krajow Ameryki Potudniowej, takich jak: Chile, Brazylia, Peru, Argentyna i Kolumbia. To w Volvo
mogtam rozwinac swoje umiejetnosci merytoryczne w obszarze ksiggowosci, jak i wspotpracy w Srodowisku
miedzykulturowym. Teraz jako Team Leader sprawdzam sie w relacjach miedzyludzkich i pomagam kolezankom
i kolegom w codziennych zadaniach.

Ania Koprowska-Hetnat Wojtek Jezusek

Absolwentka wydziatu Zarzadzania, specjalnosé ksiegowosc
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W Accounting

Services od 16 lat. W oparciu o 7-letnie do$wiadczenie na stanowisku autobusowej w firmie.

Managera buduje zespdt ludzi, ktorzy lubig siebie i swojg prace,
moga na siebie wzajemnie liczy¢ i poprzez realizacje indywidualnych
celow zawodowych realizuja cele zespotu i firmy.

Line Manager

Yasmin Gomes Ribeiro

Ukonczyta Business Administration

w Brazyliii studia podyplomowe w zakresie
rachunkowo$ci biznesowej, ma 8-letnie
doswiadczenie w obszarach finansow

i ksiggowosci, a jej supermoca w pracy jest
to, ze potrafi nauczy¢ sie zadania, widzac
je tylko raz. Wnosi do zespotu pozytywne
nastawienie i udzielajacy sig wszystkim
dobry nastrgj.

Giovana Rossignolo °

Ukonczyta studia z zakresu biznesu migdzynarodowego oraz
finansow i controllingu w Brazylii. Pracuje w Volvo Polska
od 2017 roku w dziale Order to Cash, gtéwnie dla spotek

brazylijskich. Pasjonatka dzielenia sig wiedza i zdobywania
nowych umiejetnosci w pracy, dociekliwa, zawsze dazaca
do podnoszenia umiejetno$ci, aby rozwijac sie wraz z firmag
i poprawiac komunikacje w zespole.

Senior Reports Accountant
i Team Leader

Senior Accountant dla spotek brazylijskich

Senior Accountant i Team Leader

POSZUKIWANI KANDYDACI

Sciezki kariery w Volvo s3 otwarte dla osoh
ambitnych, kreatywnych i nastawionych

na samodzielna nauke oraz rozwdj. Nie bez
znaczenia s takze umiejetnosci dobre;
organizacji pracy, komunikatywno$é

i odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania.
Atutem na pewno jest do$wiadczenie w szeroko
rozumianych finansach i znajomos¢ jezykow
obcych w stopniu komunikatywnym. Nawet
humanisci znajda u nas co$ dla siebie! Jezeli
jestes zainteresowany/a rozwojem w finansach
i ksiegowosci, ochrona $rodowiska jest dla
Ciebie wazna, a jako$¢ wykonywanej pracy to
priorytet - zapraszamy.

Z wyksztatcenia humanista, w Volvo pracuje od 9 lat. Obecnie jest Starszym
ksiegowym konsolidujacym sprawozdanie finansowe dla najwiekszej spotki

Kristiana Oliveira Amorim

Ukonczyta studia licencjata w zakresie
Business Administration. Od roku pracuje
na stanowisku Accountant w Volvo. Jgj

kluczowe umiejetnosci to radzenie sobie
z liczhami, komunikacja z partnerami
biznesowymi i zdolno$¢ do rozwigzywania
problemdw.

Accountant

czytaj wiecej

www.KarierawFinansach.pl 45



47 Insourcing procesow ptacowych

Projekty



Insourcin
Procesow

T

1\

1&00 i’\' S/ Ch w NatWest

W dzisiejszym konkurencyjnym i dynamicznie zmieniajacym sie Srodowisku hiznesowym firmy coraz czesciej daza do usprawnienia swoich operaciji. Jednym z istotnych
krokow w tym kierunku jest przenoszenie krytycznych procesow wewnatrz organizacii. NatWest, ktory jest wiodaca instytucja bankowa, wprowadzit projekt insourcingu
swoich procesow ptacowych - kluczowej operacii, ktdra do tej pory byta zarzadzana przez zewnetrznego dostawce. Inicjatywa , Insourcing Payroll Process from the 3rd Party
to NatWest Poland” to strategiczny krok ku lepszej kontroli nad operacjami ptacowymi, pozwalajacy jednoczesnie na obnizenie kosztow i poprawe ogdlnej wydajnosci.

ZALOZENIA PROJEKTU

Gtownym celem projektu byto przeniesienie catego procesu ptacowego od zewnetrznego dostawcy
do wewnetrznego zespotu w banku. NatWest dazyt do stworzenia zespotu ekspertéw ds. ptac

w dziale zasobdw ludzkich (HR), odpowiedzialnego za zarzadzanie catym procesem ptacowym

od poczatku do konca - od przetwarzania danych, przez wyptaty, po zgodno$é z przepisami
iraportowanie. Decyzja ta wynikata z potrzeby zwigkszenia wydajnosci operacyjnej, uniezaleznienia
sie od zewnetrznych dostawcow oraz usprawnienia wewnetrznej komunikacii. Co wiecej, insourcing
miat na celu wzmocnienie pozycji pracownikéw poprzez zapewnienie im bezposredniego dostepu
do specjalistw ds. ptac, poprawiajac jakosc ustug i szybkosé reakcii. Nie byfa to jedynie kwestia
przeniesienia ohowigzkow, lecz gruntowna przebudowa istniejacego ekosystemu, co wymagato
integraci wyspecjalizowanego personelu, zaawansowanych narzedzi i solidnych systeméw do
efektywnej obstugi listy ptac.

NAPOTKANE WYZWANIA

Jak kazdy duzy projekt inicjatywa insourcingu ptac w NatWest napotkata kilka wyzwan:

Integracja techniczna i dostosowanie: Jednym z gtdwnych wyzwan byta integracja nowego systemu
ptacowego z istniejaca infrastruktura IT. Wymagato to znacznego dostosowania, aby speti¢
specyficzne wymagania NatWestu i zapewni¢ ptynne dziatanie.

Migracja danych: Migracja danych ptacowych od zewngtrznego dostawcy do nowego systemu
wewnetrznego hyta ztozonym zadaniem. Obejmowata nie tylko przeniesienie biezacych danych,
ale takze zapewnienie doktadnej migracji danych historycznych. Proces musiat by¢ starannie
zarzadzany, aby uniknac uszkodzenia lub utraty danych.

Niezawodnos¢ systemu: Podczas poczatkowego wdrozenia doszto do awarii systemu, gdy zbyt wielu
uzytkownikéw prébowato zalogowac sig jednoczesnie. Problem zostat szybko rozwiazany dzigki
wdrozeniu planu zarzadzania kryzysowego, co podkreslito znaczenie solidnego zarzadzania ryzykiem
i strategii jego minimalizowania.

Zgodnos¢ interesariuszy: Zapewnienie, Ze wszyscy interesariusze - w tym HR, technologia, finanse

i dostawcy zewnetrzni - byli zgodni i pracowali w tym samym celu, stanowito duze wyzwanie. Zespot
zarzadzajacy projektem odegrat kluczowa role w utrzymaniu jasnej komunikacii i koordynacji miedzy
wszystkimi stronami.

( Zobacz profil pracodawcy s. 99 ]

KLUCZOWE CELE

PROJEKTY

Projekt insourcingu ptac miat kilka kluczowych celow:

Efektywnos¢ kosztowa:

Przenoszac procesy ptacowe do wewnatrz firmy,
NatWest dazyt do obnizenia kosztéw zwigzanych
z outsourcingiem i poprawy efektywnosci operacii
ptacowych.

Kontrola operacyjna:

Poprzez dostosowanie proceséw do specyficznych
potrzeb banku i wymogow regulacyjnych NatWest
uzyskat wieksza kontrole nad operacjami ptacowymi.

Lepsza komunikacja:

Wyeliminowanie dostawcy zewnetrznego usprawnito
komunikacje i wspotprace miedzy zespotem ds.

ptac a innymi dziatami wewnetrznymi, takimi jak HR,
finanse i technologia.

Wyzsza jakos¢ ustug:

Stworzenie wewnetrznego zespotu ds. ptac
umozliwito szybsze i bardziej precyzyjne reakcje
na zapytania pracownikow oraz kwestie zwiazane
Z ptacami, poprawiajac tym samym ogoing jakos¢
ustug.
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FAZY PROJEKTU

Projekt insourcingu ptac zostat starannie zaplanowany i realizowany przez 10-12 miesiecy, a jego realizacje podzielono na trzy kluczowe etapy:

? 7

7

Faza |: WdroZenie narzedzi technicznych Faza II: ,Soft go-live” i uruchomienie préhne Faza lll: Usprawnienie procesu i petne wdrozenie
i konfiguracja zespotu (9 miesiecy) (2 miesiace)

Po stworzeniu infrastruktury technicznej
Poczatkowa faza koncentrowata sig i przygotowaniu zespotu projekt przeszedt do Ostatnia faza skupita sig na udoskonaleniu
na podstawowych aspektach transformacii fazy soft go-live, czyli tak zwanego ,migkkiego” i optymalizacji procesu ptacowego i obejmowata
Etap ten obejmowat identyfikacje i wdrozenie uruchomienia. W tym okresie proces ptacowy byt automatyzacje niektorych aspektow zarzadzania
niezbednych narzedzi technicznych oraz systemow testowany wewnetrznie, przy statym wsparciu lista ptac, poprawe wygody uzytkowania odcinkow
potrzebnych do wewnetrznej obstugi procesow zewnetrznego dostawcy. Etap ten byt kluczowy dia platnosci i zwiekszenie ogdlnej wydajnosci
ptacowych. W Polsce powstat wyspecializowany zidentyfikowania potencjalnych probleméw lub luk procesu. Po tych usprawnieniach proces pfacowy
zespot ptacowy, zfozony z ekspertow doskonale w procesie, umozliwiajac ich dopracowanie przed zostat w pefni wdrozony, co 0znaczato zakoriczenie
zaznajomionych ze ztozono$cia zarzadzania petnym wdrozeniem. projektu.

ptacami. Na tym etapie miat réwniez miejsce
transfer wiedzy od zewnetrznego dostawcy
do wewnetrznego zespotu, co zapewnito jego
gotowos¢ do samodzielnego zarzadzania
procesem.

WELLBEING W NATWEST

W ramach szerszej strategii NatWestu, projekt insourcingu listy ptac
wpisuje sie w zaangazowanie hanku w dobrostan pracownikéw.
Uznajac znaczenie pozytywnego Srodowiska pracy, NatWest wdrozyt
kilka inicjatyw wspierajacych zdrowie fizyczne i psychiczne swoich
pracownikow.

Bank promuje zdrowie fizyczne i psychiczne poprzez takie inicjatywy
jak Wellbeing Month, podczas ktdrego oferowane sg zajgcia sportowe
i warsztaty na temat zdrowia psychicznego. Pracownicy korzystaja

7 elastycznych godzin pracy, hybrydowego modelu umozliwiajacego
prace zdalng 3 do 4 dni w tygodniu, w zaleznosci od potrzeb
biznesowych, oraz dysponujg dodatkowym czasem w trakcie dnia
pracy przeznaczonym na zajecia zwigzane z dobrym samopoczuciem.
Bank oferuje rowniez wsparcie psychologiczne za posrednictwem
zewnetrznego centrum pomocy oraz wspiera integracyjne,
zorientowane na ludzi podejscie do zarzadzania. Dodatkowo NatWest
zacheca pracownikow do angazowania sie w dziatania na rzecz
spotecznosci poprzez programy takie jak Global Community Challenge.

WYNIKI PROJEKTU

Pomimo napotkanych trudnos$ci, projekt insourcingu ptac w NatWest
zakonczyt sie ogromnym sukcesem, przynoszac szereg kluczowych
korzysci. Projekt stanowit kamien milowy na drodze banku do
doskonato$ci operacyjnej. Przeniesienie procesu pfacowego

do wewnatrz organizacji nie tylko przyniosto wieksza kontrole

i wydajnosc, ale takze poprawito ogdine zadowolenie pracownikow.
Sukees projektu byt wynikiem starannego planowania, koordynacii

i realizacji przez zespot projektowy, ale rowniez niszachwianego
zaangazowania banku w innowacie i wellbeing pracownikéw.

czytaj wiecej
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GEOWNYM ZADANIEM KIEROWNIKA PROJEKTU LUB
ZMIANY JEST WYWIERANIE WPEYWU | WPROWADZANIE
POZYTYWNYCH ZMIAN - NIEZALEZNIE 0D TEGO,

CZY CHODZI 0 USLUGE, PRODUKT CZY INNE
ULEPSZENIE. ROLA TA JEST WYJATKOWA, PONIEWAZ
WYMAGA LUDZKIEGO CZYNNIKA | WYKORZYSTANIA
ZAROWNO KOMPETENCJI MIEKKICH, JAK

I TWARDYCH, CO STANOWI KOMBINACJE TRUDNA DO
ZAUTOMATYZOWANIA.

Imran Arif, Head of Project Management, NatWest Polska

Jako szef dziatu zarzadzania projektami

z 15-letnim do$wiadczeniem, Imran ma silne
do$wiadczenie w dziedzinie technologii

i zarzadzania, posiadajac dyplomy Politechniki
Warszawskiej i Szkoty Gtéwnej Handlowej. Pasjonat
zarzadzania projektami i nowych technologii,
ostatnio skupit sie na Web 3.0, zasobach
cyfrowych i generatywnej sztucznej inteligencii.
Poza praca Imran lubi podrézowag, poznawac
nowe kultury, uprawiac sport i jest zapalonym
fanem pitki nozngj.
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Fundamentem sukcesu wspotczesnych - Dziaty FPGA dla przedsiebiorstw majg ogromne

przedsighiorstw, szczegdinie tych znaczenie, zwtaszcza dla firm notowanych
dziatajacych na rynku globalnym, jest branza na gietdzie, ktére musza jasno komunikowaé
Financial Planning and Analysis. Z szerokimi stronom zainteresowanym swoje wyniki i plany
mozliwosciami rozwoju zawodowego oraz na przyszto$c. Jako FPGA przekazujemy kluczowe
silnym naciskiem na partnerstwo biznesowe, zatozenia strategiczne organizacji, co marealny
FP&A stanowi atrakcyjng Sciezke kariery dla wptyw na decyzje akcjonariuszy oraz sposob,
0s6b zorientowanych na rozwdj i gotowych w jaki firma jest postrzegana na rynku - méwi
na wyzwania w migdzynarodowym otoczeniu. tukasz Pachnik, FP&A Manager w JTI.

Branza Financial Planning and Analysis (FPGA) Praca w FPGA taczy w sobie kompetencje
odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu finansowe z komunikacyjnymi. Nakierowanie
wspétczesnych przedsiebiorstw, zwtaszcza na business partnering 0znacza, ze specjalisci
tych notowanych na gietdzie. To wtasnie musza nie tylko prowadzi¢ szczegdtowe analizy
FP&A odpowiada za raportowanie finansowe, finansowe, ale rowniez umie¢ nawiazywac
dostarczanie analiz i prognoz, ktare wptywajg i utrzymywac relacje z partnerami biznesowymi.
na decyzje strategiczne firmy. W dobie globalizacii Do kluczowych obowiazkéw nalezg zamykanie
irosnacych wymagan rynkowych, ta funkcja okresow rozliczeniowych, tworzenie plandw
staje sie jeszcze bardziej istotna, przeksztatcajac  finansowych zgodnie z kalendarzem gietdowym
sie w centrum finansowego partnerstwa oraz dostarczanie rzetelnych analiz dla zarzadu
biznesowego, ktore nie tylko zarzadza danymi, i akcjonariuszy.

ale takze buduje relacje z interesariuszami
na catym $wiecie.

kukasz Pachnik, FPGA Manager, JTI

- Wspotczesne firmy, zwtaszcza te notowane

na gietdzie, musza spetniac rygorystyczne
wymagania raportowania, co czyni rolg

FP&A nieoceniona. FPGA wyrdznia sie sposrod
innych dziatdw finansowych swoim mnie]
transakcyjnym charakterem i wigkszym
naciskiem na partnerstwo biznesowe. Praca

w FP&A jest dynamiczna i angazujaca, co sprawia,
Ze jest bardziej interesujaca dla specjalistow
poszukujacych wyzwan zawodowych w obszarze
finansow - ttumaczy Dagmara Sznajder, Global
Functions Consolidation Manager w JTI.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Praca w FPGA to takze wyzwania, takie jak
dynamicznie zmieniajace sie standardy
raportowania oraz konieczno$¢ zarzadzania
réznorodnymi projektami finansowymi. Bardzo
przydatne moze okazac sie wyksztatcenie
kierunkowe, ale nie mniej wartosciowe jest

FP&A T0 COS WIECE) NIZ TYLKO LICZBY - TO LUDZIE, KTORZY SWOJA
CODZIENNA PRACA BUDUJA ORGANIZACIE | KSZTAETUJA JE) SUKCES.

www.KarierawFinansach.pl
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doswiadczenie w branzy. Dlatego od kandydatow
oczekuje sie nie tylko wiedzy z zakresu finansow,
ale takze umiejetnosci zarzadzania procesami

i projektami. Kandydaci powinni réwniez
cechowac sie otwartoscia i proaktywnym
podejsciem, poniewaz praca czesto wymaga
wspotpracy z bardziej doswiadczonymi
partnerami biznesowymi.

- Zalezy nam, aby kandydat byt kims wigcej niz
tylko 0soba, ktéra moze wykona¢ powierzone
jej zadania. Przede wszystkim szukamy kogos,
kto mégtby by¢ dla nas zaufanym doradca i kto
na podstawie otrzymanych informacji bedzie
potrafit stworzy¢ swoje rekomendacie, a moze
nawet znalez¢ lepsze sposoby wykonywania
pracy - podkresla Dagmara Sznajder.

Inajomos¢ jezyka angielskiego jest absolutng
podstawa, a dodatkowe jezyki obce stanowia
zZnaczacq zalete, szczegdlnie w globalnych
firmach, gdzie komunikacja z rynkami
migdzynarodowymi jest na porzadku dziennym.
Kluczowe s3 takze kompetencie techniczne, takie
jak biegtosc w Excelu i systemach finansowych,
ale rdwnie wazne sg umiejetnosci migkkie,

np. zaangazowanie, otwartos¢ na zmiany

i umiejetnosc pracy zespotowe.

- Umiejgtnosc pracy w zespole jest wazna,

bo wszyscy gramy do jednej bramki. Jedna

z wartosci, ktore reprezentuje soba JTI, jest
zasada One Team. Mamy wspélne cele, do ktérych
dazymy, i cho¢ kazda druzyna moze mie¢ swoja
gwiazde, to liczy sie zespot, gdyz jeden zawodnik
meczu nie wygra - dodaje tukasz Pachnik.

SCIEZKI KARIERY

Rozw0j kariery w FPGA jest dynamiczny i oferuje
wiele $ciezek, zardwno na poziomie lokalnym, jak
i migdzynarodowym.

- W JTI pracownicy moga rozwijac sie w ramach
zespotu, w GBS (Global Business Services) lub

w innych dziatach firmy, takich jak Commercial
Finance w Warszawie czy Production Finance

w fabryce pod todzig. Alternatywnie, dostepna
jest Sciezka miedzynarodowa, dajaca mozliwosé
pracy na roznych kontynentach, w wielu krajach,
co pozwala na zdobycie cennego doswiadczenia
w migdzynarodowym Srodowisku - wyjasnia
kukasz Pachnik.

Firma oferuje rowniez liczne szkolenia

i certyfikacje, takie jak CIMA i ACCA, ktcre

sq sponsorowane przez JTI, co dodatkowo
podnosi kwalifikacje zawodowe pracownikow.

Jakie s Pani ohecne obowiazki i zadania?

Magdalena Wyszkowska
Digital G Information
Technology Financial
Controller, JTI

Wyksztatcenie:
zarzadzanie i inzynieria
produkcji SGGW, finanse
i rachunkowosg,
tlumaczenia
specjalistyczne, UW

Jakie s najwigksze wyzwania w tej roli?
Gtownym wyzwaniem jest ttumaczenie ztozonych zagadnien finansowych osobom bez specjalistycznej
wiedzy. Wymaga to zaréwno gtebokiej wiedzy finansowej, jak i umiejgtnosci komunikacyjnych. Dodatkowo,
konieczne jest ciggte aktualizowanie wiedzy oraz adaptacja do zmieniajacych sie przepiséw i narzedzi
analitycznych.

Jesli za$ chodzi o piecie sig po szczeblach
firmowej hierarchii, awanse w FPGA zaleza od
zaangazowania i jakoSci wykonywanej pracy.

Co wiecej, JTI zacheca pracownikéw do udziatu
w globalnych projektach, co umozliwia zdobycie
do$wiadczenia w réznych aspektach dziatalnosci
firmy.

WELLBEING W PRACY

W branzy, gdzie tempo pracy jest intensywne,
réwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym
pozwala na regeneracje i zapobiega wypaleniu
zawodowemu. Dbanie o ten aspekt wspiera
rowniez dtugoterminowa satysfakcje
pracownikow. Majac to na uwadze, dbatosc

0 zdrowie i komfort pracownikow s kluczowymi
elementami kultury organizacyjnej JTI.

- W JTI panuje wysoka kultura organizacyjna,
CO Sprawia, ze praca jest przyjemna i bez

presji. W ramach naszej firmy dziata specjalny
,engagement squad”, ktdry organizuje
inicjatywy dla dobrostanu pracownikdw, takie
jak masaze w biurze, zajecia sportowe, joga czy
integracyjne spotkania, np. dni nale$nikowe. To
wtasnie ta kultura organizacyjna sprawia, ze JTI
jest naprawde przyjaznym miejscem pracy -
podsumowuje Dagmara Sznajder.

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowata sig Pani na prace w tym dziale?

Magdalena Wyszkowska: Poczatkowo dziat finansowy nie byt dla mnie oczywisty, ale po studiach
odkrytam, ze to idealny wybor. Moje naturalne predyspozycje do matematykii analizy sprawiaja, ze praca
z liczbami jest dla mnie satysfakcjonujaca. Dziat FPGA taczy analize finansowg z podejmowaniem
strategicznych decyzji, co jest bardzo atrakcyjne.

Jako kontroler finansowy petnie role finansowego biznes partnera. Moje zadania obejmuja tworzenie
analiz finansowych, prognozowanie i monitorowanie budzetéw, analize odchylen oraz wspieranie
dziatow w planowaniu wydatkéw. Wspétpracuje z réznymi zespotami, przygotowujac raporty dla zarzadu
i rekomendujac dziatania naprawcze.

Gzy jest jakis element, ktory sprawia Pani najwieksza satysfakcje?

Najwieksza satysfakeje czerpie z pracy w zespole z otwartymi, dzielacymi sie wiedza ludzmi. To przekfada
sie na lepsze zrozumienie sytuacji finansowej firmy i odkrywanie nowych mozliwosci. Bardzo cenie sobie
takze $wiadomos$¢, ze tworzone przeze mnie prognozy finansowe majg dalszy wptyw na sukces firmy.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25



Analityk AML

Audyt

Finance Business Partnering
Finance Managed Services
Investment Compliance

Dedicated Managed Accounts Platform

Ustugi

finansowe

58

60

62

64



AML (ang. Anti-Money Laundering), czyli
przeciwdziatanie praniu pieniedzy to

szerokie spektrum dziatan, ktérego celem

jest niedopuszczenie $rodkow pienieznych
pochodzacych z przestepstw do obrotu

w systemie finansowym. Na te dziatania sktadaja
sie takie obszary jak: KYC (ang. Know Your
Customer), Screening i Transaction Monitoring.
Zawad analityka AML w obszarze KYC polega

na tworzeniu profilu klienta. W przypadku oséb
prawnych nalezy pozyskac szereg dokumentow,
zmierzajac przede wszystkim do ustalenia
struktury wtascicielskiej osoby prawnej,
beneficjentow rzeczywistych oraz Zrodta
pochodzenia kapitatu. Celem ankiety AML jest
réwniez ocena ryzyka prania pieniedzy.

Natomiast analitycy AML, ktérzy pracuja

w obszarze screeningu (analiza alertéw na listach
0s6b eksponowanych politycznie, sankcji

i negatywnych informacji dotyczacych np.
potencialnie popefnionych przestepstw karnych)
i transaction monitoringu (analiza transakaji
klienta pod katem potencjalnego prania pieniedzy
i unikania sankcji) zajmuja sie analiza zdarzen
opartych na scenariuszach przygotowanych
przez zespoty Compliance, majacych na celu

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

wykrycie 0s6b lub transakcji, ktére sugeruja
proceder prania pieniedzy lub unikania sankcji.
Na przestrzeni lat liczba wytycznych i regulacii
gwattownie wzrosta, w zwigzku z czym zakres
obowigzkéw iliczba osob zatrudnionych

w dziatach AML znaczaco sig zwigkszyty.

By zaczaé prace jako analityk AML, wymagane
jest doswiadczenie w pracy w instytucjach
finansowych, choé niekoniecznie w dziale AML.
Pomocne s3 takze studia kierunkowe.

- Zawsze miatem talent do znajdowania detali,
fascynowata mnie postaé stynnego detektywa
Sherlocka Holmesa. Dlatego cieszy mnie
mozliwo$¢é pracy w dziale, ktérego ostatecznym
celem jest utrudnienie zycia przestepcom

i pomoc w ich wykryciu - mowi Marcin Mamczur,
KYC Manager/SME, BNY,

Na co dzien analityk AML wspétpracuje przede
wszystkim z innymi dziatami AML - stworzenie
profilu klienta wymaga wsparcia screeningu
oraz transaction monitoringu. Ponadto, analitycy
AML $cisle wspétpracuija z dziatami Compliance
iz 0sobami zajmujacymi sie posprzedazowa
obstuga klienta.

m aplikacja mobilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik

Analitycy AML czerpig swojg wiedze przede
wszystkim z obowigzujacych aktow prawnych.
Kazda instytucja finansowa zapewnia réwniez
dostep do szeregu wewnetrznych szkolen
iinstrukcii.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

W pracy jako analityk AML najwazniejsza jest
spostrzegawczo$é i skupienie na szczegotach,
trzeba by¢ osoba rzetelng i odpowiedzialna.

Mile widziani sg takze absolwenci studiow takich
jako prawo, administracja, finanse, bankowos$¢,
ekonomia i wszelkich kierunkéw pokrewnych

do finansow. Jesli chodzi 0 znajomos$é jezykéw
obcych, to stanowig one dodatkowa pomac.
Mozna wykorzystaé ich znajomosé do ptynnego
poruszania sie po stronach regulatoréw, ktérzy
nie prowadza serwisow w jezyku angielskim, badz
wspomagac zespoty w zakresie ttumaczenia.

Ponadto Analityk AML powinien $ledzic biezace
trendy legislacyine, posiadac wiedze o sytuacji
geopolitycznej oraz 0 nowych instrumentach
finansowych. Powinien takze obserwowat
tworzenie i rozwoj programdw sankcyjnych
oraz programy informacyjne dotyczace nowych




schematow przestepczej dziatalnosci, jak
oszustwa, piramidy finansowe, karuzele VAT,

- W BNY oczekuje sig, ze analityk AML bedzie
posiadat przede wszystkim umiejetnosci
zwigzane z analiza danych. Wymagana jest
zdolno$¢ przetwarzania duzych dokumentow,
interpretacji przepisow prawa oraz dobrej
organizacii pracy wfasnej. Podczas rekrutagii
sprawdzamy zawsze wiedze AMLowa.
Wymagamy, by kandydat byt na rozmowe
przygotowany oraz posiadat podstawowa wiedze
z zakresu AML - w tym AMLowych dyrektyw
europejskich - wyjasnia Marcin Mamczur.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

- Analityk AML w BNY moze rozwijac sie w dwdch

Marcin Mamczur, KYC Manager/SME, BNY

kierunkach - managerskim lub eksperckim.

W obu przypadkach awans zalezy od realizacji
celow ustalonych dla danego typu stanowiska
dotyczacych osobistej produktywnosci, stopnia
wspotuczestnictwa w realizacji zadan zespotu,
Zaangazowania W wykonywana prace oraz
jakosci wykanywanej pracy - komentuje Marcin
Mamczur.

AML to hardzo przysztosciowy obszar. Regulacje
dotyczace zakresu pozyskiwanych danych oraz
dokumentdw od klientéw wykazuja nieustanny
trend wzrostowy. Liczba osob i ofert pracy

w tym sektorze ciggle ro$nie. Wzrasta rowniez
wykorzystanie nowych technologii, w tym
sztucznej inteligencji.

- W BNY ma sie dodatkowo stycznosc z licznymi

ZAWSZE MIALEM TALENT DO ZNAJDOWANIA DETALI, FASCYNOWALA MNIE POSTAC SEYNNEGO
DETEKTYWA SHERLOCKA HOLMESA. DLATEGO CIESZY MNIE MOZLIWOSC PRACY W DZIALE, KTOREGO
OSTATECZNYM CELEM JEST UTRUDNIENIE ZYCIA PRZESTEPCOM | POMOC W ICH WYKRYCIU.

jurysdykcjami. Kazdy kraj jest inny, a jego
regulacie sie réznia. Skoriczenie profilu KYC
jest bardzo satysfakcjonujace - méwi Marcin
Mamczur.

WELLBEING W PRACY

Praca analityka AML wigze sie z wigloma
wyzwaniami, dlatego firma BNY dba réwniez

0 dobrostan pracownikéw, migdzy innymi
poprzez henefity, takie jak LuxMed, doptate do
okularow, grupowe ubezpieczenie zdrowotne,
platforme MyBenefit (benefity obejmujace
turystyke, kulture, vouchery na zakupy,
MultiSport), szkolenia jezykowe, masaz plecw,
opieke psychologa czy mozliwo$é uczestnictwa
w programach charytatywnych.

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowat si¢ Pan na prace w tym zawodzie?

Damian Gatazka: Moja przygoda z KYC zaczeta sig w 2017 Byta to moja pierwsza praca w tak duzej
firmie zaraz po studiach. Dziat AML wydat mi sig bardzo interesujacy ze wzgledu na profil ukonczonych
kierunkdw studiow. Jestem absolwentem studiéw | stopnia na kierunku Gospodarka i Administracja
Publiczna na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz jednolitych studiow prawniczych na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Wyksztatcenie ekonomiczne oraz prawnicze zdecydowanie utatwia mi

prace w tym obszarze, poniewaz praktycznie codziennie mam do czynienia z dokumentami prawnymi,

Damian Gatazka

Senior Associate, Anti-Money
Laundering/Prevention/Know
Your Client, BNY

Jak trafit Pan do BNY?

takimi jak umowa spotki, prospekt emisyjny, lokalne rejestry przedsiebiorcow, etc. W obszarze
finansowym réwniez analizujemy raporty roczne czy kwartalne réznych podmiotéw gospodarczych.

Do BNY trafitem troche przypadkowo. W mojej poprzedniej firmie wtasnie zakoficzyt sig projekt,

Wyksztatcenie:

gospodarka i administracja
publiczna, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie - studia
licencjackie,

prawo, Uniwersytet Jagielloniski
w Krakowie - studia jednolite
magisterskie

Jaki jest Pana zakres obowiazkow?
Zakres moich obowigzkdw jest dos¢ szeroki ze wzgledu na ztozonos¢ oraz kompleksowo$é procesu.
Gtownym zadaniem jest przygotowanie profilu klienta, w ktérym identyfikujemy wszystkie potencjalne
ryzyka dla banku. Takim ryzykiem moze by¢ przyktadowo obecno$é PEPa (ang. politically exposed
person, czyli osoby z powigzaniami politycznymi), a takze profil dziatalno$ci klienta w obszarze

natomiast ja chciatem weiaz rozwijac sie w obszarze KYC. Ztozytem aplikacje na otwartg pozycie w BNY
i tak zaczat sie kolejny zawodowy rozdziat w moim zyciu, ktory trwa do dzis.

wysokiego ryzyka, np. przemyst zbrojeniowy. W dzisiejszej sytuacii geopolitycznej kluczowe znaczenie
maja sankcje.

Jakie sa najwieksze wyzwania na tym stanowisku?
Najwiekszym wyzwaniem jest zgromadzenie wszystkich wymogéw AML zdefiniowanych przez
jurysdykcje lokalng oraz globalng polityke i prawidtowe zidentyfikowanie wystepujgcych ryzyk. Wiele
podmiotow, z ktorymi wspdtpracujemy, ma bardzo skomplikowane struktury, badz sg jednostkami
prawa publicznego, co ma istotny wptyw na poziom trudno$ci przeprowadzanej analizy.

Co sprawia Panu najwieksza satysfakcje w tej pracy?
Najwieksza satysfakcjg sprawia mi praca oraz rozwoj w miedzynarodowym $rodowisku, gdzie

na co dzien spotykam sie z réznymi kulturami. Przyktadowo, wspétpracujemy z biurami w Irlandii,
Stanach Zjednoczonych oraz Indiach. To samo dotyczy klientow. M6j zespét ma bezposredni kontakt
z partnerami z catego $wiata.

( Zobacz profil pracodawcy s. 85 W
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Praca w audycie to nie tylko weryfikacja liczb
i przepisow, ale takze dogtebne zrozumienie
procesow biznesowych, identyfikacja ryzyka
oraz doradztwo w zakresie poprawy
efektywnosci i zgodno$ci operacyjnej.

- Praca audytora moze przypominac prace
dziennikarza, tylko ze przedmiotem wywiadu jest
sprawozdanie finansowe - mowi Anna Mazurek,
Partnerka w dziale Audytu, EY.

Audyt charakteryzuje sie duza réznorodnoscig
projektow i specjalnosci. W ramach tej dziedziny
mozna wyrdznic kilka kluczowych obszarow:

Audyt finansowy: jest to badanie sprawozdan
finansowych przedsigbiorstw, majace

na celu ocene ich rzetelnosci i zgodnosci

7 obowiazujgcymi standardami rachunkowosci.

Doradztwo w zakresie rachunkowosci: obejmuje
wsparcie firm we wdrazaniu Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz przeksztatcaniu sprawozdan
finansowych, aby spetniaty wymogi tych
standardow.

Doradztwo w zakresie zmian klimatu
i zréwnowazonego rozwoju: skupia sie
na planowaniu systeméw sprawozdawczosci

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

niefinansowej, audycie sprawozdan
niefinansowych oraz doradztwie dotyczacym
strategii zréwnowazonego rozwoju. Ten obszar
ma na celu pomac firmom w zarzadzaniu
wptywem ich dziatalnosci na $rodowisko oraz
we wprowadzeniu praktyk zgodnych z zasadami
Zr6wnowazonego rozwoju.

Zarzadzanie ryzykiem naduzyé: obejmuje
audyt Sledczy, ktdrego celem jest wykrywanie
i zapobieganie naduzyciom oraz korupcji.

W ramach tej specjalnosci prowadzone sg
réwniez dziatania zwigzane z informatyka
$ledcza, ktdre polegaja na analizie danych
cyfrowych w celu wykrycia nieprawidtowosci.

Kazdy z tych obszaréw wymaga specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci, co sprawia, ze audyt jest
dziedzing petna wyzwan i mozliwosci.

- Podstawa pracy audytora sg nie tylko rozmowy
z 0sohami, ktdre prowadza ksiegi rachunkowe,
ale réwniez z tymi, ktdre zajmuja sie zadaniami
operacyjnymi, jak np. z magazynierem czy

7 kadrami, poniewaz wszystko wptywa na obraz
sprawozdania finansowego. Odkad pracuje

w audycie, nigdy nie miatam poczucia, ze wiem
juz wszystko. Kazda firma i branza jest inna

i uczy czego$ nowego - dodaje Anna Mazurek.

ODKAD PRACUJE W AUDYCIE, NIGDY NIE MIALAM POCZUCIA, ZE WIEM JUZ WSZYSTKO.
KAZDA FIRMA | BRANZA JEST INNA | UCZY CZEGOS NOWEGO.

Anna Mazurek, Partnerka w dziale Audytu, EY

m aplikacja mobilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

W audycie kluczowe jest myslenie analityczne
oraz umiejgtnosc efektywnej pracy w zespole,
najlepiej wzbogacone o wysoko rozwinigte
zdolnosci komunikacyjne. Kandydaci powinni
wyrozniaé sig ciekawo$cia oraz checia ciagtego
zdobywania wiedzy i rozwoju. Istotna jest
rowniez hiegtos¢ w korzystaniu z Excela oraz
umiejetnosc sprawnego operowania danymi
liczhowymi. Co interesujace, studia kierunkowe
nie sa koniecznym wymogiem, co otwiera
drzwi dla 0s6b z réznorodnym wyksztatceniem,
ale o odpowiednich umiejetnosciach

i predyspozycjach.

- Na pewno nalezy byé na biezaco z przepisami,
metodologia i standardami, ale takze z tym,

co narzuca regulator. W audycie jestesmy
promotorami innowacyjnosci, czyli nieustannie
szukamy nowych rozwiazan i usprawnier -
podkresla Anna Mazurek.

Przygotowuijac sie do pracy w audycie, warto
juz w trakcie studiow zaczac $ciezke biegtego
rewidenta lub kwalifikacje ACCA.

- Obecnie na rynku ro$nie zapotrzebowanie

na osoby z licencig biegtego rewidenta. Moim
zdaniem kwalifikacja biegtego rewidenta najlepiej

2o



pokazuje, jak pracowac w audycie, w finansach
czy w dziatach ksiggowych - komentuje Anna
Mazurek.

Znajomos$¢ jezyka angielskiego zdecydowanie
bedzie przydatna w pracy w audycie, szczegdlnie
w globalnych organizacjach. Znajomosc

innych jezykow jest raczej mile widziana, ale
niewymagana.

- Mamy bardzo duzo 0s6b, ktdre w ramach
programu Mobility pojechaty do Standw czy do
Szwajcarii, zeby spedzic tam dwa lata, zmienic
perspektywe i zaciesnic kontakty w innych
oddziafach EY - dodaje Anna Mazurek.

SCIEZKI KARIERY

Zazwyczaj poczatek Sciezki kariery w audycie

po ukonczeniu studiow mozna zostaé asystentem
-w tym czasie nastepuje wdrozenie w cata prace
audytora. W zalezno$ci od firmy na stanowisku
asystenta mozna by¢ od roku do 3 lat,

a kolejnym krokiem jest rola seniora.

- Na stanowisku seniora w EY mamy mozliwos¢
rozwijac szeroko rozumiane kompetencje project
managementowe. Po kilku latach zaczyna sie
Sciezka menadzerska, a zwieficzeniem kariery

w audycie jest stanowisko partnera, ktdry

staje sie wspétwtascicielem firmy na zasadzie
partnerstwa. Z mojej perspektywy bycie
partnerem to duza odpowiedzialnosc, ale takze
mozliwo$ci rozwoju i poczucie wptywu na to, co
sig dzieje w firmie - wyjasnia Anna Mazurek.

Doswiadczenie w audycie to takze dobra droga
do kariery w $wiecie biznesu - w roli dyrektora

WELLBEING W PRACY

Dbanie o swoj dobrostan jest rdwniez bardzo
wazne w branzy audytowe.

- W EY mamy mozliwo$¢ korzystania z wielu
inicjatyw pozwalajacych na zgtebienie tematu
wellbeingu. Oprécz elastycznego czasu i miejsca
wykonywania pracy, posiadamy dostep do
benefitow, takich jak prywatna opieka medyczna,
karty sportowe, dodatkowe dni wolne czy tez
platforma wellbeingowa, dzieki ktdrej pracownicy
moga konsultowac sig z szerokim gronem
specjalistow, a takze maja staty dostep do
kursow oraz artykutow poswieconych zdrowiu
psychicznemu. Ponadto w audycie juz drugi rok

z rzedu w okresie wakacji wprowadzony zostat
4-dniowy tydzien pracy - dodaje Anna Mazurek.

zaczyna sie od praktyk. Nastepnie bezposrednio  finansowego czy pracy w zarzadzie jako CFO.

REDAKCJA: Jak trafites do EY?

Marcin Konopa: Wszystko zaczeto sie 9 lat temu, kiedy aplikowatem przez ogtoszenie do EY na pozycje praktykanta/
asystenta. Po rozmowach wstgpnych zostatem pokierowany w strong audytu, ktory byt reklamowany jako Swietny dziat
na poczatek kariery i do tej pory nie zatuje swojej decyzji.
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Jak wygladaja Twoje obowiazki?
W moich obowiazkach mozemy wyodrehnic 3 gtowne filary. Pierwszy to praca projektowa, czyli badanie sprawozdan

Marpln anopa finansowych, co uwzglednia planowanie projektu, rozpoznawanie ryzyka, zarzadzanie zespotem w trakcie trwania projektu
Audit Senior oraz komunikacje z Klientem | z zespotami wewnatrz EY. Drugi filar to rozwéj pracownikéw, czyli poszerzanie wiedzy
Manager, EY oraz rozwdj umiejetnosci zespotu podczas trwania projektu, a takze prowadzenie cyklicznych szkalen organizowanych

. na poziomie catej firmy. Trzeci filar to dziatania rynkowe, czyli pozyskiwanie nowych klientéw, przygotowywanie budzetow,
Wyksztalcenie: ofert oraz uczestnictwo w réznych konferencjach branzowych.
Project Management for

Constructions, University

Co sprawia Ci najwieksza satysfakcje w pracy?
College London

Ogromna satysfakcig sprawia mi rozwaj zespotu i fakt, ze moge doswiadczyc, jak pracownicy doskonalg swoje
kompetencie i staja sie bardziej pewni siebie w komunikacji, zaréwno wewnatrz EY, jak i na zewnatrz. Z perspektywy
wtasnego rozwoju najbardziej doceniam réznorodnosé, czyli to, co mnie przyprowadzito do audytu na wstepie.

Po dziewigciu latach pracy w EY codziennie mam nowe wyzwania. Cenie sobie tez dostep do unikalngj wiedzy dzigki
rozmowom z ekspertami wewnatrz EY czy wérad klientow.

Jak to sie stato, ze pracujesz w USA z ramienia EY?

Jedna z opcji rozwoju w EY jest program Mobility, ktdry pozwala na okreslony czas zmieni¢ miejsce zamieszkania i pracy.
Relokacja wspierana jest przez EY na wielu ptaszczyznach, uwzgledniajgc wsparcie w uzyskaniu wizy dla wszystkich
cztonkdw rodziny, wsparcie finansowe, aby pokry¢ koszty relokacii, pomoc przy administracyjnych kwestiach

w miejscu relokacii czy rozliczeniach podatkowych w obu krajach. Program Mobility jest szansg na zdobycie unikalnego
doswiadczenia, zaréwno zawodowego, jak | personalnego, przez prace i zycie w innym kraju.

Dlaczego zdecydowates sie na prace w audycie?

Ukonczytem University College London na kierunku Project Management for Constructions, wiec temat dosé odlegty od
samego audytu. Pojawiaty sie tam zajecia pokrywajgce tematy ekonomiczne, prawne, zarzadzania, wigc wiedza, ktéra
w audycie réwniez jest przydatna, natomiast nie sa to studia wymarzone pod audyt. Po samych studiach nie bytem
przekonany, w jakim kierunku rozwijac swoja kariere i audyt wydawat sie obszarem, ktory dawat mozliwo$¢ poznania
réznych branz oraz poszerzenia wiedzy z zakresu finansow, na czym mi zalezato.

r Zobacz profil pracodawcy s. 89 W
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Finance Business Partnering (FBP) to wspatpraca
pomiedzy dziatem finansowym a dziatami
operacyjnymi firmy, ktéra ma na celu wsparcie
w podejmowaniu decyzji biznesowych poprzez
dostarczanie réznego rodzaju informacji

i rekomendacii. Praca w tym obszarze polega
Zar6wno na przygotowywaniu raportow, analiz

i prezentacji wynikow tego, co sie juz wydarzyto,
jak réwniez na tworzeniu prognoz finansowych,
ktdre pomagaja w planowaniu przysztych dziatan.
Partner biznesowy identyfikuje mozliwosci
redukcji kosztow i zwigkszania efektywnosci
firmy, jak réwniez monitoruje i raportuje mozliwe
ryzyka finansowe. Petni on funkcje doradcy

dla manageréw operacyjnych, aby zapewnic
zgodno$é celdw finansowych z ogolnymi celami
biznesowymi.

Obszar Finance Business Partnering niewatpliwie
ewoluowat na przestrzeni lat.

- Poczatkowo Finance Business Partnering
skupiat sig gtownie na kontroli wynikow

i sporzadzaniu raportow finansowych

Z tego, co juz sie wydarzyto. Dzieki coraz

blizszej wspdtpracy z dziatami operacyjnymi

i zrozumieniu ich potrzeb i celow, obszar ten
ewoluowat w kierunku badania trendéw oraz
dostarczania zaawansowanych analiz i prognoz,
ktdre petnig kluczowa role w ksztattowaniu
strategii i podejmowaniu decyzji - mowi Wojciech
Gibes, FPGA Operations Manager w Aon.

Rozpoczecie pracy w tej dziedzinie to kolejny krok
w rozwoju dla os6b, ktére majg juz doswiadczenie
w obszarze finanséw lub kontrolingu i posiadajg
pewna wiedze biznesowa.

‘*}
&

PEWNA WIEDZE BIZNESOWA.

LEEL

ROZPOCZECIE PRACY W TEJ DZIEDZINIE TO
KOLEJNY KROK W ROZWOJU DLA 0S0B, KTORE
MAJA JUZ DOSWIADCZENIE W OBSZARZE
FINANSOW LUB KONTROLINGU | POSIADAJA

Partnerin

- W Aon osoby na stanowisku Starszy Analityk
Finansowy, ktére potrafig interpretowac dane

i wyciagac z nich wnioski, zdobywaja niezbedne
doswiadczenie, ktare pozwoli docelowo
realizowac sie w obszarze Business Partnering -
dodaje Wojciech Gibes.

Informacje na temat FBP mozna czerpa¢

z roznych zrodet. Z jednej strony jest to wiedza
teoretyczna pochodzaca np. ze studiow,
profesjonalnych kwalifikacii typu ACCA, CIMA,
r6znego rodzaju kursow, publikacii czy ksiazek.
Natomiast z drugiej strony kluczowe jest
do$wiadczenie praktyczne, ktore pozwala

na lepsze zrozumienie roli i obowigzkow partnera
biznesowego.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

0d kandydatéw do pracy w obszarze FBP
oczekuije sie potaczenia solidnej wiedzy
finansowej, zaawansowanych umiejetnosci
analitycznych, strategicznego myslenia i bardzo
dobrych zdolnosci komunikacyjnych. Ponadto
istotna jest umiejetnos¢ mowienia o liczbach

w zrozumiaty i dostosowany do odhiorcy sposab,
gdyz czesto rolg partnera hiznesowego jest
tlumaczenie zagadnien finansowych osobom,
ktdre nigkoniecznie posiadaja wiedze z zakresu
finansow.

- Do najwaznigjszych umigjetnosci dodatbym
krytyczne myslenie, elastyczno$¢ oraz po prostu
ciekawo$¢ i determinace, ktora przektada

sie w konsekwentne dazenie do identyfikaci

i rozwigzania danego problemu - wymienia

Wojciech Gibes.

Wojciech Gibes, FPGA Operations Manager, Aon

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25
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e Business

W pracy w obszarze Finance Business Partnering
naturalnie mile widziani sg absolwenci kierunkow
ekonomicznych, np. finanse i rachunkowosc.

- Nie wykluczamy takze 0sdb, ktdre studiowaty
inne kierunki, jesli zdobyty wiedze finansowa
niezbedng do tej roli, uzyskujac profesjonalne
kwalifikacie (ACCA, CIMA), kursy, szkolenia

czy studia podyplomowe. W Aon mamy wiele
0s6b, ktore sg absolwentami takich kierunkow
jak matematyka, kierunki techniczne czy
pedagogiczne - podkresla Wojciech Gibes.

Jesli chodzi o znajomosc jezykdw obcych

w tej branzy, to w firmach miedzynarodowych

i duzych korporacjach bedzie ona zdecydowanie
przydatna.

- Jezyk angielski to podstawa komunikacji,

jako ze nasze ustugi $wiadczone s3 dla
zagranicznych oddziatow Aon i wewnetrzna
komunikacja zarzadu jest po angielsku. Zdarzajg
sie klienci, ktorzy wymagaja od nas dodatkowej
znajomosci konkretnego jezyka. Stad tez okoto
10% naszego personelu uzywa na co dzien
jezyka niemieckiego, hiszpanskiego, wtoskiego
iinnych, za co otrzymuja odpowiedni dodatek do
wynagrodzenia - zauwaza Wojciech Gibes.

Praca w obszarze FBP to ciggta nauka. Czesto
pojawiajg sig nowe projekty czy niestandardowe
sytuacje, na ktdre nalezy szybko reagowac.
Obecnie, firmy takie jak Aon mocno stawiajg

na standaryzacie i automatyzacie procesow,
dlatego tez bardzo przydatne staja sie
kwalifikacje techniczne, narzedzia Bl (Business
Intelligence), jak np.. Power Bl czy Power

Apps. Nie mozna takze zapomniec o sztuczngj
inteligencii, ktra coraz odwazniej wkracza

do firm i to wtasnie Business Partnerzy

beda odgrywac kluczowa role w cyfrowej
transformacii, integrujac nowe technologie

i modele hiznesowe z tradycyjnymi strukturami
finansowymi.

SCIEZKI KARIERY

W branzy FBP czesto wspétpracuje sig z roznymi
dziatami firmy - od marketingu, przez sprzedaz




az po operacje. Taka ekspozycja pozwala

na lepsze zrozumienie catej organizacj,
budowanie wartosciowych relacji zawodowych
oraz zdobywanie do$wiadczenia w obszarze
pozafinansowym, co sprzyja dynamicznemu
rozwojowi kariery. Praca jako Finance Business
Partner daje szerokie mozliwosci rozwoju,
zaréwno w ramach struktur finansowych
firmy, jak i w dziedzinach biznesowych.
Kluczem do sukcesu jest ciggte doskonalenie
swoich umiejgtnosci oraz otwarto$¢ na nowe
technologie.

- W Aon awanse zalezg od doSwiadczenia

i kompetencji pracownika. Struktura zespotow
obejmuije role juniorskie, analityczne oraz
seniorskie, na ktorych pracownik zdobywa
niezbedne umiejetnosci do dalszego rozwoju

w kierunku Business Partnerskim. Kolejnym
etapem moze by dalszy rozwoj specjalistyczny,
menedzerski, ale takze w obszarze umiejgtnosci
technicznych i cyfrowych - uzupetnia Robert
Chmielarski, FPGA Operations Manager w Aon.

Praca na stanowisku Finance Business Partnera

jest ciekawa Sciezka kariery ze wzglgdu na swoja

strategiczna role w organizaci, roznorodno$e
zadan oraz realny wptyw na ksztattowanie
kierunku rozwaoju firmy. Dzigki bezposredniej
wspotpracy z kierownictwem firmy, Finance
Business Partner pomaga w podejmowaniu
kluczowych decyzji strategicznych, co czyni te
role niezwykle satysfakcjonujaca. Ze wzgledu
na wieloaspektowa nature, doswiadczenie

w obszarze FBP moze otworzy¢ drzwi do
wyzszych stanowisk zarzadczych, takich jak CFO
lub COO.

- Wspotczesne przedsighiorstwa coraz czesciej
polegaja na analizie danych przy podejmowaniu
decyzji strategicznych. Finance Business Partner
ze swoimi umiejetnosciami analitycznymi

i finansowymi jest idealnie przygotowany

do przeksztatcania danych w wartosciowe
informacje i rekomendacije biznesowe. Dziaty
finansowe ewoluuja w kierunku bardzie]
doradczego i strategicznego wsparcia 0s6b

na stanowiskach kierowniczych. Finance
Business Partnering odgrywa kluczowa role

w tej transformacji, pomagajac w optymalizacji
zasobow, efektywnym zarzadzaniu ryzykiem oraz
planowaniu dfugoterminowym - podsumowuije
Robert Chmielarski.

WELLBEING W PRACY

/naczenie wellbeingu w obszarze finansow
ro$nie. Nie inaczej jest w Aon, ktory ktadzie duzy
nacisk na dobrostan pracownikéw. Tworzona
jest kultura pracy, ktora umozliwia zachowanie
réwnowagi miedzy rozwojem kariery i zyciem
prywatnym.

Aon wyrdznia 4 obszary wellbeingu, w ramach

ktdrych oferowane sa pracownikom rozwigzania

tdopasowane do ich potrzeh:

- Physical wellbeing: prywatna opieka medyczna
i dentystyczna dla pracownikow i ich rodzin,

REDAKCJA: Jak trafitas do Aon?
Karolina Augustyniak: Mozna powiedzie¢, ze Aon byt mi bliski jeszcze przed tym, jak ostatecznie tam zaaplikowatam.
Pamietam, Ze byt to okres, kiedy z moimi znajomymi ze studiow dzielilismy sie doswiadczeniem w stawianiu pierwszych
krokow w korporacyjnym $wiecie. Moja dobra kolezanka pracowata w Aon na dtugo przede mna i za kazdym razem, kiedy
miatySmy okazje sie spotkac, podkreslata, jak bardzo zadowolona jest z obecnej pracy.

Multisport, kluby sportowe Aon (siatkowka,
kolarstwo), wycieczki gorskie; udziat

w rywalizacji sportowej w ramach Runmageddon
i wiele innych.

- Emoational wellbeing: np. elastyczne godziny

pracy, dodatkowe 2 dni urlopu (tzw. Aon Global
Holidays), program nagrdd Aon Stars, swobodny
dress code “business casual”, Diversity

& Inclusion Council, Employee Assistance
Program - program catodobowego $wiadczenia
zapewniajacego pracownikom oraz ich
najblizszym wsparcie psychologiczne, porady
prawne, doradztwao finansowe oraz porady

w zakresie wellbeingu.

- Social wellbeing: Liga quizowa, Liga e-sport;

Scavenger Hunt, kwartalne wyjscia zespotowe,
imprezy firmowe, wspdine $niadania
departamentowe, 16 godzin w ciagu roku
przeznaczone na inicjatywy wolontariackie
(schroniska, domy spokojnej starosci, remonty
placowek pomocowych m.in. Dom EQ); dni
Swiadomosci kwestii spotecznych; mozliwosé
uczestnictwa w oddolnych inicjatywach
pracowniczych organizowanych przez networki
pracownicze, np. Engagement Team oraz Aon
United Committee.

- Financial wellbeing: np. bogata oferta

ubezpieczeniowa dla pracownikéw i ich rodzin
(ubezpieczenia podrozne, komunikacyjne,
majatkowe), system kafeteryjny Motivizer,
zachecanie do aktywnego pozyskiwania
talentow wsrod znajomych - polityka referral;
finansowanie MBA, ACCA; kursy jezykowe

w godzinach pracy; kursy PowerBl, SOL.

Gdy uznatam, ze czas znalez¢ prace bardziej zgodna z kierunkiem ukoriczonych przeze mnie studiow, naturalnie Aon byt

Karolina Augustyniak
Analityk finansowy
w dziale FPGA, Aon

moim pierwszym wyborem. Kiedy tylko zobaczytam otwarta rekrutacje na stanowisko Mtodszego Analityka ds. Planowania
i Analizy z jezykiem niemieckim, nie wahatam sig ani chwili. Juz po zakoriczonym onboardingu przekonatam sig, ze historie
mojej znajomej byty w 100% prawda.

Wyksztatcenie: Jaki jest Twdj zakres obowiazkéw?

ablsolwentka Na co dzien, oprocz raportowania tego, co dzigje sie teraz lub wydarzyto sie w przesztosci, wspieram niemiecki zespot
Unlwersytetu w tworzeniu prognoz na kolejne okresy. Uwazam, ze praca w dziale FPGA daje ogromna satysfakcie, a czasem sporg dawke
svk;g:g‘\;izgego adrenaliny. ldentyfikowanie oraz ostateczne rozwigzywanie wyzwan, przed jakimi stoi biznes, réwniez wehodzi w zakres

moich obowigzkow. Aktualnie duzg uwage przyktadamy do automatyzacii istniejacych proceséw, co oprocz wiedzy

finansowej pozwala mi rozwing¢ umiejetnosci techniczne, takie jak praca z PowerBl czy SQL.
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Co sprawia Ci najwieksza satysfakcije z pracy?

Najwieksza satysfakcje czerpie ze wspotpracy z ludzmi. Mam ogromne szczescie, poniewaz Departament Finansow w Aon
jest naprawde wyjatkowy. Z jednej strony wspétpracuje z osobami z Niemiec, z ktorymi mam $wietny kontakt, a rozmowy
czesto zhaczajg z tematu liczb i zamknie¢ miesiecznych na dyskusje o zurku, raclette czy tradycjach $wigtecznych.

Z drugiej strony, mam przyjemnos¢ pracowac z polskimi kolegami i kolezankami, ktorzy wspieraja mnie nie tylko w ramach
mojego zespotu. Kluczowa dla mojego rozwoju okazafa sie takze wysoka kultura zarzadzania w naszym departamencie,

z ktorej mogtam czerpac inspiracje na dalszym etapie mojej kariery w Aon.

czytaj wiecej

www.KarierawFinansach.pl 59



Fmance Managed

Serwces FMS

Finance Managed Services (FMS) to

nowoczesne podejscie do zarzadzania finansami
w przedsiebiorstwach. Obejmuije szeroki zakres
ustug, takich jak ksiggowosc, zarzadzanie
ptacami czy raportowanie zarzadcze. PwC jako
jedna z wiodgcych firm konsultingowych oferuje
swoim klientom zaawansowane rozwiazania

w zakresie FMS, wykorzystujac przy tym ogromny
potencjat talentow w Europie i w Polsce.

- Chcemy daé naszym klientom wiecej niz
tradycyjne ustugi outsourcingu $wiadczonego
przez firmy z sektora BPO (Business Process
Outsourcing). Uwazamy, ze ustugi FMS

w obszarze m.in szeroko rozumianych finansow
(ksiegowos¢, payroll, raportowanie zarzadcze,
podatki) beda bardzo silnie sie rozwijac. Klienci
potrzebuja w tym zakresie doswiadczonych
ekspertow i niezawodnych technologii, ktére
dajg mozliwos$¢ przejmowania oraz statego
optymalizowania wspomnianych procesow -
mowi Monika Gorna, Senior Manager w PwC.

Na przestrzeni ostatnich dekad postep
technologiczny, jak i zmieniajace sie

zZ nim regulacje prawne i potrzeby rynkowe,
spowodowat ewolucje modelu zarzadzania
dziatami ksiegowosci i finansow.

W atach 80.190. XX wieku wiele firm zaczeto
korzystac z outsourcingu procesow finansowych,
takich jak ksiegowo$¢, zarzadzanie ptatnosciami,
kontrola kredytowa i raportowanie finansowe.
Outsourcing pozwalat na redukcje kosztow

i koncentracje na kluczowych kompetencjach
biznesowych - tlumaczy Monika Gorna.

Na poczatku XX wieku ustugi FMS zaczety
ewoluowac w kierunku bardziej zaawansowanych
ustug konsultingowych.

Z kolei od roku 2010 to technologia zaczeta
odgrywac kluczowa role w transformacji FMS.
Automatyzacja procesw, analiza danych

i wprowadzenie narzedzi, takich jak ERP

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

(Enterprise Resource Planning) i Al (Artificial
Intelligence) staty sie powszechne. Te technologie
pozwolity na zwiekszenie efektywno$ci, redukcie
btedow i lepsze zarzadzanie danymi finansowymi.
FMS to zatem dynamicznie rozwijajacy sig obszar,
ktory oferuje wiele mozliwosci zaréwno dla firm,
jak i dla specjalistow.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Praca w obszarze FMS wymaga wysokich
kompetencji finansowych oraz umigjetnosci
wspotpracy z biznesem. Wymaga to od
kandydatow zardwno umiejetnosci twardych,
jak i migkkich. Obok wiedzy z zakresu finanséw
cenne s3 takze kompetencje komunikacyjne,
umiejetnosc pracy w zespole i zdolnosc

do rozwiazywania problemow. Wiedza
technologiczna takze jest sporym atutem -
eksperci w tej dziedzinie muszg by¢ na biezaco
Z najnowszymi trendami i technologiami, by moc
oferowac najlepsze rozwiazania dla naszych
klientow.

- Wyksztatcenie wyzsze to wspalne wymaganie
dla kandydatow, jednak co do konkretnego
kierunku jestesmy bardzo elastyczni,

w zaleznosci od hiezacych potrzeb biznesowych
i rekrutacyjnych - méwi Monika Gorna.

Praca w obszarze FMS wymaga statego
doksztatcania sie i $ledzenia najnowszych
trendow. Warto zdobywa¢ dodatkowa wiedze

w zakresie zaawansowanych technologii, analizy
danych, automatyzacji procesow oraz regulacii
prawnych. Przydatne moga hy¢ kwalifikacje
zawodowe, takie jak ACCA, CIMA czy certyfikaty
zwiazane z technologiami finansowymi.

/najomos$¢ jezykow obcych jest niezbedna

u kandydatow. Jezyk angielski uzywany jest

w PwC powszechnie, zaréwno w codziennej
komunikacji, jak i przy pracy dla klientow przy
tworzeniu procedur i dokumentacii. Otwiera to
droge do kariery osobom, dla ktrych jezyk polski

m aplikacja mobilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik

nie jest jezykiem ojczystym. Inne jezyki obce,
nie tylko te europejskie, s3 mile widziane.

W polskim oddziale PwC znajduje zatrudnienie
wielu specjalistow z roznych zakatkow Swiata,
co tworzy interesujgce i wielokulturowe
Srodowisko pracy.

- Stawiamy na ludzi otwartych

i komunikatywnych. Na tych, ktdrzy

nie bojq sie wyzwan, sg otwarci na zmiany
i tatwo sie do nich przystosowu;ja.
Umiejetno$é szybkiego uczenia sie jest

u nas zdecydowanie w cenie. Genimy sobie
nieszablonowe myslenie i umiejgtnosc
dostrzegania tzw. ,big picture” - podkresla
Monika Gérna.

SCIEZKA ROZWOJU

Istnieja dwie gtowne Sciezki rozpoczecia kariery
w obszarze FMS,

- Czes6 pracownikow realizuje tradycyjna Sciezke
kariery w finansach. To osohy z wyksztatceniem
kierunkowym finansowym (ekonomia, finanse,
rachunkowosc, zarzadzanie) oraz wieloletnim
do$wiadczeniem i wiedza ekspercka. To $ciezka,
gdzie wiedza teoretyczna nabyta na wyzszej
uczelnijest rozwijana poprzez nabywanie
do$wiadczenia w roznych organizacjach - mowi
Monika Gorna, dodajac: - Nie oznacza to jednak,
ze bez wyzszego wyksztatcenia finansowego

nie mozna rozpoczac pracy w tym obszarze.
Oczywiscie, ze mozna! Jesli proaktywnosc
miodego cztowieka i jego che¢ do nauki spotka
sie z efektywnym procesem szkolenia i wdrozenia
pracownika w odpowiednie procesy, to réwniez
jest dobra droga do kariery w finansach.

W PwC stosowana jest takze koncepcia
rozwoju zawodowego ,70-20-10", opierajaca
sie na trzech elementach. 70% to nauka przez
doswiadczenie, zdobywanie umiejetnosci
podczas codziennych zadan, rozwigzywanie




Monika Gorna, Senior Manager, PwC

problemdw i rotacje stanowisk. 20% to nauka
przez interakcje spoteczne, czyli uczenie sie

od innych: w grupach dyskusyjnych, zespotach
roboczych i spotecznosciach praktykow. Z kolei
10% to ,tradycyjna” forma nauczania poprzez
szkolenia: uczestnictwo w kursach, programach
certyfikacyjnych, webinariach, warsztatach

i konferencjach.

Sam proces planowania kariery w PwG jest

ustrukturyzowany i przewiduje zaréwno pionowe,

jak i poziome awanse w strukturze organizacj.

- Dostepna jest pionowa $ciezka rozwoju

kariery, czyli stopniowe wejscie na wyzsze
stanowiska wraz z rozwojem kompetencii,
akariera od analityka do dyrektora nie jest u nas
zaskoczeniem. Mozliwa jest réwniez pozioma
Sciezka rozwoju poprzez rozwoj kolejnych
umiejetnosci w innych obszarach organizagji.
Mamy wiele ,Akademii Rozwoju”, ktore pozwalaja
na nauke kompetencji z innych obszarow

(poza tym dedykowanym do aktualnego
stanowiska). Jesli jest taka potrzeba hiznesowa,
z radoscig zapraszamy pracownikow do zmiany
Sciezki kariery i wspieramy w rozwijaniu sig

w innych obszarach dziatalnosci - dodaje Monika
Gorna.

Sciezki awansu sq konkretnie okreslone i znane
kazdemu pracownikowi, a same awanse zaleza
od osiggnietych kompetenciii realizacii celow.
Co wiecej, firma wspiera rozwoj pracownikow

poprzez programy reskillingowe oraz Internal
Marketplace, ktry umozliwia aplikowanie na inne
stanowiska w ramach organizacji.

W perspektywie przysztosci praca w obszarze
FMS oferuje wiele mozliwosci rozwoju
zawodowego. Pomimo zmian technologicznych
rola eksperta finansowego pozostaje bardzo
istotna ze wzgledu na koniecznos¢ analitycznego
myslenia i umiejetnosci zarzadzania. Praca w FMS
stanowi zatem ciekawe potaczenie umiejetnosci
analitycznych, technologicznych oraz zdolnosci
komunikacyjnych i wspétpracy z réznymi
Kulturami i klientami.

WELLBEING W PRACY

PwC priorytetowo traktuje zdrowie fizyczne

i psychiczne oraz redukcje stresu pracownikow.
Praca, zycie, zdrowie, bezpieczenstwo

i dobre samopoczucie s3 w tym rozumowaniu
nieroztaczne.

Jedna z kluczowych inicjatyw w zakresie
wellbeingu jest program BeWell@PwC,
dziatajgcy na trzech poziomach: indywidualnym,
zespotowym, a nawet organizacyjnym.

- Nasza ambicjg jest stworzenie miejsca pracy
promujgcego zdrowie i dobre samopoczucie
pracownikow. Czescia tego, jak mozemy to
zrohic, jest edukowanie w zakresie zdrowia
psychicznego, zachecanie nas wszystkich

do otwarto$ci i dzielenia sig ze soba swoimi

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowatas sig na prace w tym dziale?
Karolina Starzec: Zdecydowatam sie na prace w dziale Finance Managed Services w PwC z kilku kluczowych powodow. Przede
wszystkim PwC jest renomowang firma o globalnym zasiegu, co daje mi mozliwos¢ pracy nad réznorodnymi i wymagajacymi
projektami dla klientow z réznych branz i krajow. To z kolei pozwala na ciagte rozwijanie moich umiejgtnosci i zdobywanie cennego
doswiadczenia zawodowego. Praca w dziale Finance Managed Services oferuje unikalng okazje do wspétpracy z ekspertami

w dziedzinie finanséw, co jest zgodne z moimi obecnymi studiami magisterskimi na kierunku finanse i rachunkowosg. Dzieki temu

NASZYM WYRGZNIKIEM BEDZIE ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA TECHNOLOGII W ZARZADZANIU
OPERACJAMI KSIEGOWYMI I FINANSOWYMI. CELEM JEST DOSTEP DO INFORMACJI ,, REAL TIME”,
TAK ABY NASI PRACOWNICY MOGLI PRACOWAC BARDZIE) EFEKTYWNIE, A ICH PRACA WSPIERALA
STRATEGICZNE DECYZJE DYREKTOROW FINANSOWYCH.

doswiadczeniami i biezacymi wyzwaniami.
Nasi pracownicy majg dostep do platformy
wellbeingowej (worksmile), gdzie oferujemy
szeroki wachlarz benefitow (optacany

przez pracodawce). Kazdy pracownik

moze dostosowac te benefity do swoich
indywidualnych potrzeb. Oferowany przez nas
pakiet ubezpieczen medycznych obejmuje
rowniez regularne przeglady stanu zdrowia,

z ktdrych pracownicy moga korzystac - wyjasnia
Monika Gérna.

PwC oferuje takze rdznorodne grupy i wydarzenia
sportowe, gdzie pracownicy moga, np.

grywac w tenisa z dyrektorami, a hierarchia
stanowisk schodzi na dalszy plan. Obok zdrowia
fizycznego optacana przez firme oferta
psychoterapeutyczna wspiera takze dobrostan
psychiczny. Dodatkowo, sie¢ ambasadoréw
Wellbeing promuje zdrowe nawyki i kulture pracy.
Istnieje takze szereg innych inicjatyw, ktore
pozwalaja na lepsze dostosowanie czasu pracy
do indywidualnych potrzeb pracownikéw. Obok
elastycznych godzin pracy i tzw. Slow Fridays,

w okresie letnim Flexi Summer Solutions oferuje
mozliwo$¢ pracy zdalnej z zagranicy.

- Ludzie sukcesu w pierwszej kolejnosci dbajg

0 swoje dobre samopoczucie. 0dnoszace sukcesy
firmy tworza $rodowisko, w ktdrym moga to
robi¢ ich pracownicy - podsumowuje Monika
Gorna.

moge lepiej taczy¢ teorie z praktyka, co jest niezwykle wazne dla mojego rozwoju zawodowego. Wspdtpraca w tak dynamicznym
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Karolina Starzec

Konsultant. Pl Srodowisku daje mi takze mozliwo$é dzielenia sie doswiadczeniem i uczenia sig od innych, co uwazam za kluczowe w dazeniu do
onsultant, Pw

sukcesu.
Wyksztatcenie: Co sprawia Ci najwieksza satysfakcje w pracy w tym obszarze?
Licenciat Najwieksza satysfakcie w pracy w tym obszarze sprawia mi mozZliwosé rozwiazywania zlozonych probleméw finansawych oraz
zzarzadzania, wspieranie Klientow w osiaganiu ich celow. Ciesze sie, gdy moge zohaczyG realny wptyw mojej pracy na wyniki projektow. Ponadto,
wtrakeie studiow wspGipraca z roznoradnymi zespotami i nauka od doswiadczanych kolegw daje mi ogromna radosé. Wazne jest dla mnie rownie?
magisterskich ciagle rozwijanie swoich umiejetnosci i poszerzanie wiedzy w tak dynamicznym srodowisku.
na kierunku finanse
i rachunkowosc

Jaka rade chciatabys przekazaé osohom, ktdre mysla o pracy w tej branzy?

Jesli myslicie o pracy w tej branzy, to moja rada brzmi: nie bojcie sie zadawac pytan! Otwarto$¢ na nowe wyzwania to podstawa.
Poza tym starajcie sig znalezé rownowage migdzy praca a zyciem prywatnym - praca to wazna czes¢ zycia, ale nie zapominajcie
o relaksie. | pamigtajcie, ze dobry zespot potrafi uczynié nawet najbardziej wymagajace projekty przyjemnoscia!

( Zobacz profil pracodawey s. 100 W
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Investment Compliance (zgodno$6 inwestycyjna)
to dziedzina finanséw, ktdra zajmuje sie
zapewnieniem, ze wszystkie dziatania
inwestycyjne, takie jak zarzadzanie portfelami,
transakcje i doradztwo finansowe, s3 zgodne

Z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami
oraz wewngtrznymi politykamii procedurami
danej instytucji finansowej. W praktyce oznacza
to nadzorowanie i kontrolowanie procesow
inwestycyjnych w celu unikniecia naruszen
prawa, ryzyka reputacyjnego i finansowego.

Podstawowe zadania w obszarze Investment

Compliance obejmuja weryfikacje nastepujacych

komponentéw portfela inwestycyjnego:

- Mlokacja aktywow i koncentracja emitentow

- Limity inwestycji branzowych, sektorowych
i dozwolone limity konkretnych inwestycji

- Testowanie jakosci kredytow i instrumentow
pochodnych

- Ocena roznych rodzajow ryzyka

- Limity i ograniczenia instrumentow
korzystajacych z dZwigni finansowej

- Ekspozycja krajowa i regionalna oraz zasady
inwestowania

- Rating instrumentéw finansowych

- Inwestycje dozwolone/niedozwolone

Nalezy pamigtac, ze zgodnos$¢ inwestycji to
tylko jeden z aspektow dziatania instytucji
finansowych badany pod tym katem. Jest caty
szereg regulacii i dyrektyw ustalajacych sposob
dziatania firm w réznych obszarach. W ramach
Investment Compliance weryfikuje sie, czy
portfolio funduszy inwestycyjnych klientéw
jest zgodne z litera prawa, czy komponenty

KIEDYS KTOS POROWNAL NASZE ZADANIA DO ZAWODU DETEKTYWA. NIE JEST TO MOZE AZ TAK
EMOCJONUJACE, ALE W BARDZIE) SKOMPLIKOWANYCH PRZYPADKACH, PODOBNIE JAK W SLEDZTWIE,
PRACA TA WYMAGA CZASU, DOGEEBNEGO ZBADANIA TEMATU, DEDUKCJI | KONKLUZJI.

o
4

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

o=

Investment |

funduszy, np. gotéwka, sa w dozwolonych
limitach, czy fundusze inwestowane zgadzaja sie
ze strategia opublikowana w prospekcie. Ma to
na celu ochrong inwestora, zapewnienie rownego
traktowania oraz stabilizacje i ochrone sektora
finansowego.

- Nasi analitycy codziennie sprawdzaja

dziesiatki lub setki przypadkow (tzw. alertow)

i na podstawie dostepnych informacii
stwierdzaja, czy dane przekroczenie regulacji
[breach) byto wywotane intencjonalnym
dziataniem Investment Managera (advertent) czy
jest wynikiem naturalnych proceséw rynkowych,
np. ruchéw cen instrumentéw finansowych
(inadvertent). Wszystkie przekroczenia s3
wyjasniane i raportowane do krajowych
regulatoréw oraz do naszych klientow - mowi
Ewelina Kasinska, dyrektor dziatu ds. zgodnosci
inwestycji w State Street.

Najwigkszym wyzwaniem, zaréwno w Investment
Compliance, jak i w catym sektorze rynkow
finansowych, jest ich zmiennos¢. Duze znaczenie
i realny wptyw maja geopolityka, informacje
dostepne publicznie (niekoniecznie zwigzane

z rynkami finansowymi), ruchy spoteczne, zmiany
Srodowiskowe czy upodobania konsumentow.
Dla analitykéw oznacza to wzmozong aktywno$e
w portfelach klientdw, a co za tym idzie,

wigcej przypadkow do rozpatrzenia. Nie bez
Znaczenia jest rowniez to, ze rynki caty czas

sie rozwijaja, strategie inwestowania ewoluuja,
€0 WigZe sig ze zmianami w istniejacych
regulacjach, ktorym beda podlegac klienci (np
raportowanie ESG).

Ewelina Kasinska, dyrektor dziatu ds. zgodnosci inwestycji, State Street

m aplikacja mobilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik
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POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Praca w Investment Compliance wymaga

od kandydatow samodzielnosci, szerokiego
rozumienia zagadnien finansowych, umigjetnosci
wyszukiwania odpowiednich informacji oraz
interpretacii faktow i zdarzen. Kluczowe sg
réwniez umigjgtnosci analityczne, dociekliwose
oraz doktadnosc.

- Nie mamy preferowanych kierunkéw studiow
wsrod kandydatow. Patrzac na przekrj naszych
pracownikow, mamy absolwentow zaréwno
kierunkow humanistycznych, jak i Scistych. Jako
jedna z odmian Compliance dostajemy réwniez
sporo aplikacji od absolwentow prawa, jednak
w Investment Compliance wykorzystujemy
wiecej wiedzy z obszaru dziatania funduszy
inwestycyjnych, instrumentéw finansowych niz
Z obszaru interpretacji prawa - podkresla Ewelina
Kasinska.

0d pracownikéw najnizszego szczebla zazwyczaj
nie jest wymagana specjalistyczna wiedza.
Wystarczy chec do nauki oraz umiejetnosci
analityczne. Na dalszych etapach kariery
potrzebna bedzie na pewno znajomosc
instrumentow finansowych, zasad ksiegowosci
funduszy inwestycyjnych oraz wiedza na temat
regulacji zwigzanych z funduszami,

- Kiedys kto$ poréwnat nasze zadania do zawodu
detektywa. Nie jest to moze az tak emocjonujace,
ale w bardziej skomplikowanych przypadkach,
podobnie jak w Sledztwie, praca ta wymaga
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czasu, dogtebnego zbadania tematu, dedukcii
i konkluzji - dodaje Ewelina Kasinska.

Dla osab, ktdre cheiataby zgtehic swoja wiedze
w obszarze Investment Compliance, Chartered
Institute for Securities and Investment prowadzi
dedykowane szkolenie, po ktérym mozna
uzyskaé certyfikowane kwalifikacje. Nie jest

to jednak jedyna droga.

- Pracownicy w State Street maja mozliwosé
ukonczenia wewnetrznych $ciezek
szkoleniowych, ktore doskonale uzupetnia wiedza
praktyczna, czyli nauka pod okiem naszych
specjalistow - podkresla Ewelina Kasinska.

W branzy Investment Compliance istotna

jest takze znajomosc jezyka angielskiego

na $redniozaawansowanym poziomie, ktéra
pomoze w dobrym rozumieniu kontekstu

i formutowaniu precyzyjnych wnioskow.

W przypadku stanowisk zajmujgcych sie
bezposrednia obstuga klientéw wymagane jest
biegte postugiwanie sie tym jezykiem.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Podstawowa $ciezka kariery w obszarze
Investment Compliance to analityk, starszy
analityk, specjalista, starszy specjalista oraz
ekspert.

- W naszej firmie mamy miedzy innymi
stanowiska zajmujgce sie kodowaniem systemu,
na ktorym pracujemy, stanowiska zajmujace

sie analiza zgodnos$ci inwestycyjnej, stanowiska
bezposrednio obstugujgce naszych klientéw
oraz stanowiska analitykéw biznesowych
odpowiedzialnych za innowacje, doskonalenie
procesow, rozwoj technologii i wspottworzenie
nowych rozwiazan dla naszych klientow -
wymienia Ewelina Kasinska.

Co ciekawe, doswiadczenie w obszarze
Investment Compliance moze utatwic zdobycie
pozadanych kwalifikacji na rynku pracy, takich
jak CFA czy CIMA.

- W State Street kazdy awans poprzedzaja 4

oraz wykazywanie inicjatywy i zaangazowania.
Szczegotowe cele i zadania wyznaczaja
managerowie, monitorujg postepy i przekazuja
ocene pracy kazdemu cztonkowi zespotu -
ttumaczy Ewelina Kasinska.

Branza Investment Compliance nigustannie sie

rozwija. Pojawia sie nowe strategie inwestycyjne,

nowe sposoby pomnazania pieniedzy, a co

za tym idzie, nowe zasady regulujgce rynki
finansowe, zwiazane z sektorem hankowym,
cyberbezpieczenstwem czy wykorzystaniem Al.

WELLBEING W PRACY

Dbanie o wellbeing w pracy réwniez w branzy
Investment Compliance odgrywa znaczaca role.

- Wellbeing w State Street towarzyszy nam
caty czas, to nieodzowna czes¢ naszej

kultury organizacyjnej. Pracownicy otrzymuja
tematyczne materiaty, organizowane sa
dedykowane sesje i szkolenia. Tam, gdzie jest
to mozliwe, wprowadzamy elastyczne godziny

etapy, czyli zdobycie wiedzy teoretycznej, jej
praktyczne zastosowanie, samodzielno$c w pracy

pracy oraz prace hybrydowa - podkresla Ewelina
Kasinska.

Paulina Sumera
Starszy specjalista ds.
zgodnosci procesow

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowatas sie na prace w tym dziale?
Paulina Sumera: Praca ta daje wglad w ciekawy $wiat funduszy inwestycyjnych. Dane, na ktérych pracujemy, sg wynikiem
wspotpracy wielu zespotow, dajac nam stycznosé z szerszym kontekstem tego Swiata. Wymaga to analitycznego podejscia

Ll
=
()
(2}
=
e
=
[
=
oD
=
(92}
=}

inwestycyjnych, do problemdw. Zdarzenia na funduszu sg czesto dyktowane zmianami na rynku, dzieki czemu praca nie jest monotonna. Duza
State Street liczha zadan sprawia, ze nawet osoba z moim stazem w zespole nadal ma mozliwos$¢ rozwoju w nowych aspektach.
Wyksztatcenie: Co obecnie nalezy do Twoich gtownych zadaii i zakresu obowigzkow?

studia magisterskie: Zadaniem analityka jest inwestygacja zdarzen na funduszu, efektem ktdrych jest przekroczenie obowigzujacych limitow.

AGH - geologia naftowa,
studia inzynierskie: AGH
- gornictwo i geologia

Dokonujemy kompleksowej analizy dostgpnych danych, dazac do znalezienia przyczyny przekroczen. Czesé analityczna
naszego procesu konkludowana jest przygotowaniem doktadnego opisu zdarzenia, jego przyczyny i klasyfikaci, dajac
klientowi jasny obraz sytuacji. Kolejnym krokiem jest przygotowanie raportow, ktre nastepnie sa przekazywane klientowi.
Obecnie moim obowiazkiem jest obstuga klienta w zakresie produktéw dostarczanych przez zespét. Dotyczy to zaréwno
zapytan zwiazanych bezposrednio z raportami, jak réwniez innych zagadnien z zakresu Investment Compliance.

Jakie s3 najwigksze wyzwania w Twojej pracy?

Najwiekszym wyzwaniem jest dostarczanie najlepszej obstugi dla naszych klientw. Wymaga to potaczenia maksymalnej
efektywnosci zespotu z zachowaniem wysokich standardéw poszczegolnych elementow procesu. Jakosé naszych wynikow
w duzej mierze zalezy od jakosci dostepnych danych. Zatem nieustannie dazymy do minimalizacji luk w naszym procesie.

Czy zdohytas jakies ciekawe umiejetnosci podczas pracy w tej branzy?

Praca data mi mozliwo$c zdobycia umiejetnosci, takich jak efektywne zarzadzanie czasem i zdolno$¢ adaptacii do
zmieniajacych sie warunkdw. Do$wiadczenie w branzy Investment Compliance pozwala tez rozwing¢ umiejetno$é wspotpracy
migdzyzespotowej (rdwniez z innymi krajami), techniki analizy danych oraz daje mozliwos$¢ rozwoju merytorycznego w innych
powigzanych obszarach.

Co sprawia Ci najwigksza satysfakcje w pracy w tym obszarze?

Rozwigzywanie napotkanych problemoéw, zaréwno tych zwigzanych z naszym codziennym procesem, jak réwniez tych,

z ktrymi mierzq sie nasi klienci. Ponadto jestem dumna z tego, ze moge dostarczaé produkt wysokiej jakosci, ktdry buduje
zaufanie naszych klientdw.

Jaka rade mogtahys przekaza¢ osobom, ktdre my$la o pracy w tej branzy?

Jest to praca idealna dla 0s6b, ktore lubia analize danych i proces inwestygacii. Ze wzgledu na fakt, ze nasze drogi krzyzuja sie
z rznymi zespotami, praca w Investment Compliance pozwala poznaé szerszy kontekst $wiata funduszy inwestycyjnych, co
umozliwia rozwaj kariery w réznych obszarach.

( Zobacz profil pracodawcy s. 104 W
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Dedicated
Managed Accounts

Platform

edicated Managed Account (DMA) to rodzaj
hunku inwestycyjnego, na ktérym aktywami
7adza menedzer ds. inwestycji lub instytucja
ansowa w imieniu inwestora indywidualnego
lub instytucjonalnego. W DMA inwestor posiada
bezposrednia wtasnosc wszystkich aktywow
na swoim koncie. W przeciwienstwie do
migszanych instrumentdw inwestycyjnych,
takich jak fundusze inwestycyjne, w ktorych
pienigdze wielu inwestordw sa taczone
i zarzadzane wspolnie, dedykowany rachunek
jest spersonalizowany i dostosowany specjalnie
do potrzeb i celéw indywidualnego inwestora.
W funduszach faczonych inwestorzy posiadaja
udziaty w funduszu, ale nie majg bezposredniego
dostepu do indywidualnych aktywow. Portfel
jest zarzadzany jako catos¢, zgodnie z ustalona
strategi.

- Innocap Dedicated Managed Accounts Platform
ma na celu zapewnienie niestandardowych
rozwigzan, znaczacej kontroli oraz zwiekszonej
przejrzystosci w portfelach inwestycyjnych.
Zajmujemy sie wszystkimi zadaniami zwigzanymi
z wdrazaniem, codziennymi operacjami i biezaca
obstuga platformy, dzieki czemu nasi klienci

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

s W stanie skupic swoja uwage na zwrotach

z inwestycji - wyjasnia Katarzyna Goniacz-
Ferenc, Global Head of Workforce Management
w Innocap.

DMA moze zmnigjszy¢ ryzyko operacyjne zwykle
zwigzane z inwestowaniem w fundusze taczone.
Pozwala inwestorowi wykorzystaé technologie,
raportowanie, zarzadzanie ryzykiem i wiedze
prawng w negocjacjach uméw. Eliminuje to
potrzebe polegania na wtasnej infrastrukturze
wewnetrznej i zasobach, zapewniajac
jednoczesnie zwiekszona ptynnosc, efektywnosé
gotéwkowa i poziom przejrzystosci, ktdry
tradycyjnie nie jest kojarzony z inwestowaniem
w fundusze tgczone.

- Inwestorzy moga wybrac bazowego

trading advisora (TA) i delegowat te funkcje

na podstawie umowy investment management
agreement (IMA] wynegocjowanej zaréwno
przez dostawce DMA, jak i inwestora, Umowa

ta przyznaje uprawnienia do zarzadzania pulg
kapitatu o okre$lonym mandacie inwestycyjnym
oraz docelowym profilu ryzyka i zwrotu.
Inwestorzy wraz z Innocap mogg sprawowac

NASZA BRANZA TO PRZYSZLOSC. INNOCAP ZAPROJEKTOWAL SPECJALNIE
OPRACOWANA, ZASTRZEZONA TECHNOLOGIE, ABY ZASPOKOIC Z0ZONE

| WYSPECJALIZOWANE POTRZEBY PLATFORMY DMA. DLATEGO NIEUSTANNIE
OFERUJEMY NASZYM PRACOWNIKOM ROZWO) | NOWE WYZWANIA.

m aplikacja mobilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik

wiekszg kontrolg nad budowa portfela i alokacja
aktywow, co moze byé bardzo korzystne

w czasach zawirowan i duzej zmiennosci

na rynku. Moga réwniez wykorzystac funkcje
raportowania DMA i narzedzia do monitorowania
ryzyka, aby przeanalizowac swaj portfel TA lub
umozliwié bezposrednie wprowadzanie danych
do systemdw zarzadzania ryzykiem inwestora -
mowi Katarzyna Goniacz-Ferenc.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Wysoko rozwinigte umiejgtnosci analityczne

i dbato$c o szczegdty - to cechy, ktdre na pewno
przydadza sie w pracy w obszarze DMA.

Dyplom ukonczenia studiow wyzszych jest
rowniez niezbednym wymogiem - pozadani sa
absolwenci o profilu ekonomicznym, finansowym,
bankowym, rachunkowym lub zwigzanym

7 zarzadzaniem. Jednak mile widziane sg takze
osoby z innym wyksztatceniem, ktdre interesuja
sie obszarem finansow. Oprécz tego bardzo
przydatne beda certyfikaty, takie jak CFA, CIMA,

ACCA i FRM.

Katarzyna Goniacz-Ferenc, Global Head of Workforce Management, Innocap




- 0d kandydatow wymagamy doswiadczenia

w branzy finansowej, najlepiej z wiedza na temat
funduszy hedgingowych, struktur inwestycyjnych
i rodzajow instrumentdw. W Innocap poziomy
doswiadczenia réznig sig w zaleznosci od
zespotu, ale gtowny nacisk ktadziemy zawsze

na nasze podstawowe wartosci, jakimi sa wiedza,
zarzadzanie i przejrzystosé, innowacyjnose

i partnerstwo - komentuje Katarzyna Goniacz-
Ferenc.

Ponadto kandydaci do pracy w branzy

DMA powinni posiadac wysoko rozwinigte
umiejetnosci komunikacyjne. Istotna jest takze
ptynna znajomo$¢ jezyka angielskiego, aby
mdc swobodnie pracowac z kolegami z pracy
w roznych lokalizacjach na catym Swiecie.

SCIEZKI KARIERY

W nnocap istnigje wiele rdznych dziatow,
Wwiec pracownicy moga zmieniac stanowiska
wewnetrznie. Najwigksze zespoty w Polsce
to Platform Operations i Platform Accounting.
Platform Accounting wykonuje krytyczne
funkcje w celu zapewnienia poprawnos$ci
wyceny funduszy w ramach ustalonych norm
i standarddw ksiggowych. Do podstawowych
obowigzkow zespotu nalezy przeglad

i zatwierdzanie wyceny aktywow netto

administratoréw funduszy, przegladanie

i przetwarzanie faktur, zarzadzanie procesem
audytu. Zespot Platform Operations natomiast
monitoruje codzienne salda Srodkow
pienieznych i depozytow zabezpieczajacych
brokera rozliczeniowego, zgodnie z zasadami
depozytu zabezpieczajgcego ustalonymi

7 kazdym klientem. Wspdtpracuje takze z prime
brokerem, brokerem kontraktéw terminowych
czy rozliczanymi kontrahentami swapow

w celu rozwiazania wszelkich rozbieznosci

i pytan dotyczacych raportowania. Wykonuje
rowniez przelewy w celu zaksiggowania
zabezpieczenia lub wezwania do zwrotu nadwyzki
zabezpieczenia.

W Innocap funkcjonuja trzy rodzaje Sciezek
kariery - pracownicy moga przechodzic z jednej
Sciezkina druga, a takze rozwijac sie tylko

w ramach jednej Sciezki, poniewaz w kazdej

z nich jest wiele réznych poziomow.

- Nasza branza to przysztos¢. Innocap
zaprojektowat specjalnie opracowana,
zastrzezona technologie, aby zaspokoic zfozone
i wyspecjalizowane potrzeby platformy DMA,
jednoczesnie upraszczajac proces dla naszych
klientow. Dlatego nieustannie oferujemy
naszym pracownikom rozwoj i nowe wyzwania -
uzupetnia Katarzyna Goniacz-Ferenc.

REDAKCJA: Jak trafita Pani do Innocap?
Monica Niggel: Kiedy ukoriczytam studia i zaczetam szuka pracy w finansach, wiedziatam, ze chce
pracowac w firmie zajmujacej sie zarzadzaniem aktywami, ale nie bytam jeszcze zaznajomiona

7 Dedicated Managed Accounts, ktdre jest weiaz stosunkowo nowe na rynku.

WELLBEING W PRACY

Praca w branzy DMA wiaze sig z duza
odpowiedzialno$cia, z tego wzgledu dbanie

o wellbeing w pracy jest jeszcze hardziej
kluczowe. Innocap dba o wellbeing pracownikow,
oferujac liczne benefity takie jak: prywatna
opieka medyczna, ubezpieczenie grupowe, PPK,
dostep do platformy MyBenefit i kart Multisport
oraz dofinansowanie do zfobka i przedszkola dla
dzieci.

Regularnie takze odbywaja sie zajecia jezykowe
oraz funkcjonuje program indywidualnego
wsparcia dla pracownikéw w zakresie pomocy
psychologicznej, doradztwa prawnego

i w obszarze finansow osobistych. Oprocz

tego organizowane s3 integracje pracownicze,
obchodzony jest Dzien Dziecka w biurze oraz
celebruje si lokalne Swigta. Pracownicy maja
takze okazje zaangazowac sie w wydarzenia
charytatywne.

- Bardzo wazne dla Innocap jest réwniez
zarzadzanie roznorodnoscia. Nasi pracownicy
moga dofaczy¢ do Grup Pracowniczych i aktywnie
wspierac wspottworzenie inkluzywnego

migjsca pracy oraz brac udziat w szkoleniach

i wydarzeniach Diversity, Equity & Inclusion -
podsumowuje Katarzyna Goniacz-Ferenc.

Dzieki Hossa ProCapital ustyszatam o rekrutacji w Innocap i dowiedziatam sie, ze niektorzy pracownicy

rowniez byli bytymi cztonkami klubu, ktérych znatam i ktdrzy pozytywnie wypowiadali sie o Innocap.

Monica Niggel
Specialist, Investment,
Innocap

Jaki jest Pani zakres obowiazkow?

Wyksztatcenie:

Fox School of Business,
Temple University, USA,
migdzynarodowy biznes,
Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, finanse

Jakie s najwigksze wyzwania na tym stanowisku?

Aplikowatam do kilku firm réwnoczesnie i otrzymatam dwie oferty. Innocap zaproponowat bardziej
wymagajaca role, w ktorej mogtam sig rozwijac i zdobywac nowe umigjetnosci.

Moje codzienne obowiazki sa hardzo zréznicowane. Tworze szczegétowe raporty dla inwestorow
instytucjonalnych, dostarczajac im analizy. Przeprowadzam réwniez przeglad jakoSci raportow oraz zajmuje
sie monitorowaniem aktywnych portfeli, sprawdzajac, czy wyniki s zgodne z celami naszych klientow

i warunkami rynkowymi.

Jednym z najwigkszych wyzwan, z jakimi sie borykam na moim stanowisku, jest priorytetyzowanie zadan
i projektdw, tym bardziej ze firma caty czas sie rozwija, co przektada sie na wigksza odpowiedzialnos¢.
Wymaga to efektywnego zarzadzania czasem, aby zapewnic jak najlepsza obstuge wszystkim klientom.

Co sprawia Pani najwigksza satysfakcje w tej pracy?
Cenig sobie réznorodnosc i rozwiazywanie problemow zwiazanych z portfelami klientow, poniewaz
moge zastosowac wiedze finansowa w praktyce. Cieszy mnie réwniez mozliwo$é przygotowywania
niestandardowych raportow dla klientow indywidualnych, poniewaz tutaj wykorzystuje swoja kreatywnosg.

www.KarierawFinansach.pl
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67 Bankowos$c¢ korporacyjna iinwestycyjna

Bankowosc



Bankowos$¢ korporacyjna i inwestycyjna to

cze$6 bankowosci, ktora koncentruje sie

na dostarczaniu rozwiazan i produktow dla
najwigkszych klientow korporacyjnych i instytucji
finansowych.

Spektrum oferowanych przez te branze ustug
jest bardzo szerokie. Zalicza sie do nich m.in.:
wsparcie klientow w zakresie petnej obstugi
rachunkdw hiezacych, w tym zarzadzanie
Srodkami pienieznymi, bankowo$¢ elektroniczna
i cash pooling (metoda zarzadzania finansami
polegajaca na pokrywaniu niedoboréw
budzetowych jednej spétki z nadwyzek
wypracowanych przez inng spotke z grupy),
ustugi rozliczeniowe na rynkach kasowych
oraz instrumentéw pochodnych notowanych
na gietdach, ustugi na rynku skarbowych
papieréw wartosciowych, rynku akgji,
walutowym, stdp procentowych oraz ustugi

w zakresie transakcji zabezpieczajacych
(hedgingowych). W obszarze ustug bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej znajduja sie takze
dtugoterminowe i strategiczne rozwigzania, do
ktdrych naleza miedzy innymi: finansowanie
projektow inwestycyjnych, doradztwo przy

transakcjach przejmowania lub tgczenia spotek,
wprowadzanie i sprzedaz akcji spétek na gietdach
oraz emisje obligacji na rynkach finansowych.

Stanowiska w tej branzy mozna podzieli¢ na trzy
grupy charakteryzujace sie odmiennym zakresem
obowigzkow. Societe Generale oferuje mozliwosci
zatrudnienia w kazdym z tych obszar6w.

1. Front Office - odnosi sie do pracownikow,
ktdrzy hezposrednio obstuguja klientéw oraz
realizuja i zarzadzajg transakcjami finansowymi.
Do zadan zwigzanych z tymi rolami naleza:
inicjowanie i rozwijanie relaci z klientem,
doradztwo inwestycyjne, sprzedaz oraz
dostarczanie produktow i ustug finansowych.

2. Middle Office - to grupa rdl, ktore obstuguja
klientow od strony operacyjnej. W praktyce
0znacza to ohowiazki takie jak: monitorowanie

i kontrolowanie transakcji, pozyskiwanie
niezbednych informacii i dokumentacii oraz
odpowiadanie na rézne zapotrzebowanie
Zwiazane juz z biezacymi ustugami czy
produktami.

3. Back Office - role, ktore majg na celu obstuge
operacyjna i technologiczna zaréwno Front,

jak i Middle Office, ale tez wszystkich ustug

i produktow oferowanych przez bank.

Specyfika bankowosci inwestycyjnej

i korporacyjnej znaczaco zmienifa sie

na przestrzeni ostatnich lat. Najwazniejszy
czynnik to postep technologiczny. Do tej pory
sektor bankowy byt rozumiany typowo jako
obszar o specjalizacii bankowo-finansowej,

a dzisiaj te umiejgtnosci sa w szerokim stopniu
wsparte przez kompetencje z obszaru technologii
i,

BANKOWOSC

- Wraz z rozwojem cyfryzacii wiedza z zakresu IT
stafa sig kluczowa w nowoczesnych instytucjach
finansowych. Banki coraz czesciej wykorzystuja
zaawansowane technologie do automatyzacii
procesow, zarzadzania ryzykiem, personalizacji
oferty oraz poprawy bezpieczenstwa transakoj.
Rozwiazania takie jak analiza Big Data czy
sztuczna inteligencja poprawiajg efektywnosé
operacyjna, co jest widoczne we wszystkich
obszarach produktowo-serwisowych - mowi
Aneta Kocemba, kierujaca Globalnym Centrum
Rozwigzan Societe Generale w Polsce. - Rola
specjalistow IT w sektorze bankowym, oprécz
utrzymania infrastruktury, obejmuje rowniez

JEZELI KTOS UCZYE SIE 0 BANKOWOSCI JEDYNIE NA STUDIACH, MOZE POSTRZEGAG TE BRANZE JAKO
BARDZO TRADYCYINA: POWTARZALNOSC, DUZO DOKUMENTAC)I PAPIEROWEJ, MAEO INNOWACJI.

W RZECZYWISTOSCI BANKOWOSC KORPORACYINA | INWESTYCYINA TO BARDZO DYNAMICZNE SRODOWISKO
PRACY, WYKORZYSTUJACE NOWOCZESNE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE ORAZ NAJNOWSZE TRENDY.

Aneta Kocemba, kierujgca Globalnym Centrum Rozwigzan Societe Generale w Polsce, dziatajacym w ramach

polskiego oddziatu Banku, ktéry od ponad 30 lat prowadzi w Polsce dziatalno$¢ w segmencie bankowosci
inwestycyjnej i korporacyjnej.

( Zobacz profil pracodawcy s. 103 W
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kreowanie innowacyjnych produktow i ustug
dostosowanych do potrzeb rynku - dodaje.

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Do rozpoczecia kariery w bankowosci
inwestycyjnej i korporacyjnej potrzebna jest
wiedza z zakresu finansow i bankowosci

lub matematyki i IT. Bardzo przydatne jest
wezesniej zdobyte doswiadczenie na stazach lub
programach dla analitykéw.

W Societe Generale zatrudniane osoby sa

w wiekszosci absolwentami kierunkdw

takich jak: finanse, ekonomia, zarzadzanie,
informatyka, matematyka, ale tez profili studiow
zwiazanych z wiedza techniczna i inzynieryjna.
Takie wyksztatcenie nie jest jednak warunkiem
koniecznym.

- Kto$, kto skorczyt inny kierunek studiow,

a chciathy rozwija sig w dziedzinie bankowosci,
moze hy¢ rdwniez dla nas dobrym kandydatem.
Istotniejsze niz konkretne wyksztatcenie jest
odpowiedzialno$é, etyka pracy czy kreatywnose
- opowiada Aneta Kocemba. - Kompetencii
twardych mozna sie douczy¢, najwazniejsze jest
odpowiednie podejscie do pracy, zaangazowanie
oraz gotowos$¢ do ciagtego rozwoju - uzupetnia.

W Societe Generale, jak i ogolnie w bankowosci
inwestycyjnej i korporacyjnej, oprocz
wymienionych juz cech, licza sie takze:
analityczne podejscie do problemow,
elastycznos¢ i adaptacja do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych i nowych technologii,

a takze rozwinigte umiejetnosci interpersonaine.
Warto tez pamieta, ze ze wzgledu

na migdzynarodowy charakter firmy, od jej
pracownikow wymaga sie postugiwania jezykiem
angielskim na poziomie zaawansowanym.

W niektdrych rolach w obszarze bankowosci
przydatna jest réwniez znajomos$¢ innych

Piotr Walendzik
Kierownik Dziatu
[arzadzania Procesami
[T, Societe Generale

jezykow: francuskiego, niemieckiego, wtoskiego
lub hiszpanskiego, w zaleznosci od regionu,
7 ktorym sie wspotpracuje.

Rozpoczecie kariery w tej dziedzinie moga
utatwic odbyte wczesniej staze lub ukoniczone
programy dla analitykow oferowane

osobom po studiach. Atutem bedzie takze
zainteresowanie rynkami finansowymi

i technologia, w tym analiza codziennych
wydarzen i zrozumienie, jak teoria i nowoczesne
technologie przektadaja sie na praktyke sektora
bankowego, a takze dynamike rynkéw.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Bankowos$¢ inwestycyjna i korporacyjna to bardzo
dynamiczny, przysztosciowy obszar, wymagajacy
ciagtego doksztatcania sie oraz bycia na biezaco
Z panujgcymi w nim trendami. W tym pierwszym
moze pomoc zdobywanie certyfikatow, a takze
licencji zwiazanych z branza. Kwalifikacje, ktore
warto posiadac, aby rozwijac sie w sektorze
bankowosci to, np.: CFA (Chartered Financial
Analyst), FRM (Financial Risk Manager), ICA
(International Compliance Association) i ACAMS
[Association of Certified Anti-Money Laundering
Specialists).

Branza ta, ze wzgledu na swojg wszechstronnosg,
daje mozliwosci rozwoju w wielu obszarach.
Umiejetnoscii wiedze, ktora zdobywa sie,
pracujac w bankowosci inwestycyjnej

i korporacyjnej, mozna wykorzystac takze

w doradztwie, funduszach inwestycyjnych

i zarzadzaniu aktywami, czy innych branzach
gospodarki,

W Societe Generale pracownicy z obszaru
bankowosci inwestycyjnej i korporacyjnej
maja mozliwo$é rozwoju i zmiany swojego
Zaszeregowania w ramach pieciu pozioméw
korporacyjnych: Analyst, Associate, Vice

Jakie s najwigksze wyzwania na tym stanowisku?
Srodowisko hankowe jest niezwykle dynamiczne, a jednoczesnie mocno uregulowane. Musimy przestrzegaé licznych
przepisdw, ktdre obowiazuja na poziomie lokalnym, regionalnym i globalnym. Kluczowym wyzwaniem jest zapewnienie,
aby zespoty IT z catego $wiata rozumiaty, przestrzegaty i dziataty zgodnie z procesami grupy, a jednoczesnie miaty

President, Director i Managing Director. W ramach
tych pozioméw mozna zmienia¢ stanowiska

od rél juniorskich, specjalistow, starszych
specjalistow do liderow.

0d pracownikéw, ktérzy chca sie wspinaé

na wyzsze szczeble swojej kariery, oczekuje

sie wynikéw pracy powyzej standardowych
oczekiwan, wykazywania inicjatywy,
utrzymywania pozytywnych relacji ze
wspatpracownikami oraz spojnosci dziatania

z wartosciami firmy. Na zmiang poziomu
korporacyjnego wptyw maja takie kryteria jak
doswiadczenie w ramach firmy (ale réwniez poza
nig), wyniki pracy, a takze kompetencje miekkie,
techniczne, poznawcze, menadzerskie, postawa
pracownika i dziatania w ramach organizacji.

W zaleznosci od nich awans na wyzszy poziom
korporacyjny moze mieé migjsce co 3- lat.

WELLBEING W PRACY

Mimo wymagajacego charakteru branzy
bankowosci inwestycyjnej i korporacyjnej jej
specjalisci moga liczy¢ na wspierajace i otwarte
Srodowisko pracy. Societe Generale oferuje
wiele inicjatyw stworzonych specjalnie po to,
aby sprzyjac dobrostanowi pracownikéw. Osoby
zatrudnione w organizacji moga korzystac

z hybrydowego modelu pracy, réznego rodzaju
benefitow, wsparcia w ramach Funduszu
Swiadezen Socjalnych lub dofinansowania do
wypoczynku. Istotnym elementem dla firmy jest
dbanie o réznorodne i inkluzywne Srodowisko
pracy, dlatego w jej obszarze dziatajg grupy
wspierajace kobisty oraz spotecznosci LGBTQ+.

Firma umozliwia takze udziat w wolontariacie
pracowniczym oraz promuje zdrowy tryb
zycia i aktywnos$¢ fizyczna poprzez tworzenie
grup sportowych i wspdlny udziat w réznych
wydarzeniach, na przyktad w maratonach
biegowych.

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowat si¢ Pan na prace w hankowosci inwestycyjnej?

Piotr Walendzik: Szukatem mozliwosci zmiany branzy i odkrycia nowych wyzwan. Po kilkunastu latach pracy w dziatach
IT w sektorach takich jak reklama, produkcja i handel, poczutem potrzebe przetamania rutyny i poszerzenia horyzontow
zawodowych. Bankowos¢ inwestycyjna i korporacyjna oferuje dynamiczne Srodowisko, w ktérym moge w petni
wykorzystaé swoje umigjetnosci techniczne, jednoczesnie zdobywajac wiedze i doswiadczenie w dziedzinach, ktére mnie
interesujg.

poczucie, ze czas poswiecony na realizacje zadan przynosi realng wartos¢ dla organizacii.

Wyksztatcenie:
Wydziat Informatyki,
Polsko-Japoriska
Akademia Technik
Komputerowych

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

Komu poleca Pan prace w hankowosci inwestycyjnej i korporacyjnej?

Mysle, ze moge polecic ja osobom, ktdre nie boja sie wyzwan, sg petne energii i wykazujg inicjatywe. To idealne
$rodowisko dla tych, ktérzy nie obawiajg sie kwestionowac zastanych rozwiazan, dazy¢ do ciggtego doskonalenia
i wprowadzac innowacji.

m aplikacja mobilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik
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. Jak nowoczesne technologie
wspieraja procesy bankowe?

Nie sposoh jest przecenié rolg, jaka Cloud,

Big Data i Al petnig w funkcjonowaniu kazdej
nowoczesnej organizacii. To wtasnie te obszary
stanowig o innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci
firm, co jest kluczowe w dobie intensywngj
transformacii technologiczngj.

- Przechowywanie i przetwarzanie danych

w chmurze zapewnia wieksza elastycznos¢

i skalowalno$¢. Natomiast Big Data wraz z Al
pozwalaja na stosunkowo szybka i dogtebng
analize danego tematu oraz umozliwiaja
wykorzystanie dostepnych informacji
dotyczacych klientw, rynku i konkurengji

w celu podejmowania bardziej $wiadomych
decyzji. Szczegolnie w obszarze Business
Continuity and Resilience (BCR), w ktérym
obecnie pracuje, nabiera to dodatkowego
znaczenia. Gelem zespotu BCR jest zapewnienie
strategicznej i taktycznej zdolnosci organizacii
do planowania oraz reagowania na incydenty

i zaktocenia w jej dziatalnosci, umozliwiajac

tym samym kontynuacje operacji biznesowych
na akceptowalnym, z gory okreslonym poziomie.
Dzigki wykorzystaniu wspomnianych wczesniej
technologii znaczaco mozemy poszerzy¢

i usprawnic to pole dziatania - mowi Przemystaw
Wojcik, dyrektor w Dziale IT w UBS.

- Poniewaz na co dzien zespoty maja do czynienia
Z przechowywaniem i przetwarzaniem ogromnegj
ilosci danych, niezwykle istotne staje sie rowniez
wypracowanie skutecznych mechanizméw

i systemow zahezpieczajacych te informacje -
dodaje.

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25
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POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Wykorzystanie sztucznej inteligencii w pracy

Z danymi to bardzo ciekawy i przysztosciowy
kierunek kariery, wymaga jednak kilku istotnych
kompetencii. Solidna wiedza informatyczna to
podstawa, szczegolnie w zakresie znajomosci
architektury systemow, baz danych, sieci
komputerowych i programowania.

-Moja praca to potaczenie kompetencii
technicznych i zrozumienia obszarow, takich jak
analiza ryzyka, planowanie ciagtosci procesow
czy testowanie plandw awaryjnych. Tego typu
umiejetnoscii lata praktyki pomagaja w analizach
i rozmowach, np. z dziatami biznesowymi

i operacyjnymi - wyjasnia Przemystaw Wojcik.

Dlatego na podobnych stanowiskach dobrze
odnajda sie absolwenci zardwno informatyki,
ale tez kierunkow pokrewnych, takich jak
matematyka, automatyka i robotyka, a czasem
i kierunkow zwiazanych z zarzadzaniem
projektami czy procesami biznesowymi.

-Wazne sg réwniez umiejetnosci analityczne,
matematyczne oraz doswiadczenie w pracy

z danymi. Oczywiscie, trudno by¢ ekspertem we
wszystkich tych dziedzinach, dlatego istotne
jest, aby kandydaci posiadali solidne podstawy
informatyczne, a nastepnie pod katem swoich
preferencii zawodowych rozwijali sie w wybranym
przez siebie kierunku. Nie bez znaczenia
pozostaje tez znajomosc jezykdw obcych.

m aplikacja mohilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik
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Na pierwszy plan wysuwa sig w szczegdlnosci
jezyk angielski, ktorego znajomos¢ jest niezbedna
w codziennej pracy - dodaje Przemystaw Wojcik.

Niekiedy jednak bardziej niz kierunkowe
wyksztatcenie, wazniejsze s praktyczne
umiejetnoscii determinacja do zdobywania
nowych kompetencii.

- W pracy skupiamy sig na wspdtpracy, dlatego
wazne sg takze kompetencje w zakresie
zarzadzania projektem, komunikacii i pracy
zespotowe] - podkresla ekspert.

SCIEZKA ROZWOJU

- W obszarze nowych technologii, takich jak
Cloud, Big Data i Alistnieje wiele $ciezek rozwoju
i rozmaitych drog kariery. Pracownik tej branzy
moze spetniac sie zawodowo jako architekt
rozwiazan chmurowych, analityk danych czy
administrator sieci i systemow. Istniejg liczne
kursy i szkolenia online, ktdre pozwalaja zdobyc
wiedze i umiejgtnosci w tych dziedzinach -
ttumaczy Przemystaw Wojcik.

Pracownicy firmy UBS maja dostep do szkolen
w obszarze Cloud, Big Data i Al na wszystkich
poziomach zaawansowania.

- Oferujemy catg $ciezke edukacyjna oraz
certyfikacyjng obejmujaca wiele tematow
technologicznych. Szczegdlnie inspirujgce sa




przypadki, kiedy nasi pracownicy spoza obszaru
technologii wykorzystuja te mozliwosci, aby
poszerzac swoja wiedze i eksperymentowac,
otwierajac przed sobg nowe mozliwosci rozwoju
kariery - dodaje Wajcik.

Dla os6b, ktdre cheiatyby sprébowac swoich
sit w zarzadzaniu zespotem, firma UBS oferuje
rowniez mozliwosci rozwoju w kierunku
stanowisk menedzerskich.

Planujac swoja $ciezke kariery w nowych
technologiach, warto zatem mie¢ na uwadze

nie tylko obecny popyt na specjalistow

tego typu na rynku pracy, ale spojrzeé

tez na to zapotrzebowanie przez pryzmat
trenddw technologicznych i zmian, ktére

one zwiastuja. Z tej perspektywy rozwoj

we wspomnianej dziedzinie moze okazac sie
trafng, dtugoterminowa inwestycja na przysztosc.

Przemystaw Wojcik, Dyrektor w Dziale IT, UBS

WELLBEING W PRACY

W dobie automatyzacji procesow i dynamicznie
rozwijajacej sie sztucznej inteligencii, ktdre
przeksztatcaja nasze Srodowisko pracy, nie
powinnismy jednak zapominac o migjscu
cztowieka w organizacji.

Dlatego tez dobre samopoczucie oraz
zachowanie wtasciwego work-life balance jest
wsp6tczesnie kwestia priorytetowa nie tylko

dla pracownikdw, ale takze dla pracodawcow.
Wszystkie osoby zatrudnione w firmie UBS moga
skorzystac z darmowej pomocy specjalistow

W ramach programu wsparcia pracownikow.
/apewnia on bezptatng pomoc w trudnosciach
zwiazanych z obowigzkami zawodowymi, a takze
w kwestiach osobistych.

Co roku UBS organizuje Poland Health Week,
W czasie ktorego wszyscy pracownicy moga

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowatas sie na prace w tym dziale?
Dominika Nowosad: 0 moim dofgczeniu do pracy w obszarze Business Continuity and Resilience (BCR)
zadecydowato kilka czynnikow: kompetentny zespot wspotpracownikéw, nowoczesne technologie, ktdre nas
wspierajg, oraz sam obszar BCR, ktdry stale sie zmienia i ewoluuje. W ramach BCR musimy zapewnic ciggtosé
procesow hiznesowych niezaleznie od sytuacii, a by osiagnac sukces, bierzemy pod uwage bardzo wiele
czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych.

DZIEKI WYKORZYSTANIU CLOUD, BIG DATA | Al, ORGANIZACJE MOGA SZYBCIE)
| SKUTECZNIE) REAGOWAC NA POJAWIAJACE SIE WYZWANIA.

uczestniczy6 w warsztatach i wykfadach
dotyczacych dobrostanu psychicznego

i fizycznego. To doskonata okazja, by dowiedzied
sie wigcej 0 zdrowiu i jego profilaktyce, poznac
ciekawe techniki relaksacyjne oraz skorzystac

Z pomocy zewnetrznych specjalistow.

UBS organizuje rdwniez wiele wydarzen
promujacych aktywnosé fizyczna. Do inicjatyw
tego typu naleza sesje jogi oraz stretchingu,
ktdre odbywaia sig trzy razy w tygodniu. Step
Challenge to z kolei akcja, podczas ktdrej
pracownicy w zespotach rywalizuja miedzy soba,
wykonujac jak najwigksza liczbg krokow w ciagu
miesiaca. Dla tych, ktdrzy preferuja stawiac nieco
szyhsze kroki, UBS oferuje udziat w corocznych
wydarzeniach sportowych, jak np. charytatywny
Bieg Firmowy oraz Poland Business Run - takie
inicjatywy pozwalaja pracownikom nie tylko

na aktywne spedzanie wolnego czasu, ale tez

na integracjg i wspolne szerzenie dobra.

—
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Dominika Nowosad Jak przehiegata Twoja dotychczasowa kariera w firmie?
meriwnbggmjektu, Sorum 0d paczatku mojej kariery w UBS, tj. od ponad 3 lat, pracuje w obszarze BCR na stanowisku kierownika projektu/
aster,

scrum mastera. Poczatkowo w swojej pracy skupiatam sie na jednym produkcie, a obecnie pod mojg opieka s3
dwie dynamicznie rozwijajace sie aplikacje.

Jakie s najwigksze wyzwania w Twojej pracy?

Najwigksze wyzwanie stanowi ztozono$¢ i wielowgtkowo$cé zadan, a co za tym idzie konieczno$é szybkiego
przetaczania sie pomiedzy réznymi obowiazkami i tematami. Nasza organizacja dynamicznie sie zmienia, pojawiaja
sie nowe procesy i standardy, ktore wymagaja dostosowania produktow do nowych wytycznych bezpieczenstwa,
jak réwniez zmieniajacych sie narzedzi i technologii. Podsumowujac, w mojej pracy nigdy nie jest nudno i bardzo

to lubie.

A co sprawia Ci najwieksza satysfakcje w pracy w tym obszarze?

Bardzo cenie sobie mozliwo$é realnego wspierania banku w kluczowym obszarze, jakim jest jego dziatalnose
operacyjna. Realnie oznacza to, iz dziatamy na rzecz stabilnosci wewnetrznych procesow w réznych wymiarach:
technologicznym, zasobdw ludzkich, kluczowych dostawcow, itp. Mozliwos¢ pracy z nowymi technologiami

i wyzwania z tym zwigzane daja poczucie, ze nie stoi sie w miejscu, a ciggle rozwija sie kompetencie i poszerza
wiedze w obszarach, ktore s3 obecnie pozadane na rynku pracy.

czytaj wiecej
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Obszar doradztwa podatkowego ma
ndamentalne znaczenie dla przedsigbiorstwa.
pewnia poczucie bezpieczenstwa podatkowego
ransparentnosci, co bezposrednio przektada

sie na mozliwos$¢ sprawnego dziatania firmy.

Przepisy podatkowe stale ulegaja zmianie

oraz naktadaja na przedsigbiorcow dodatkowe

obowigzki. Jednym z nich stata sie konieczno$é

zdefiniowania swojej strategii podatkowej,

stad rola doradcy podatkowego w firmie jest

nieaceniona.

- Whrew obiegowej opinii, doradztwo podatkowe
to najczesciej nie Zadne optymalizacie majace
na celu zmniejszenie wysokosci pfaconych
podatkdw, a pomoc w prowadzeniu bezpiecznych
rozliczen podatkowych. Poza regularnymi
nowelizacjami przepisow w podatkach czesto
zmienia sie chociazby praktyka organdw
podatkowych czy linia orzecznicza sadow.
Znajomosé tych okolicznosci pozwala doradcy
podatkowemu pomdc w stabilnym rozwoju
biznesu, bez podatkowych raf i nispodzianek.
Dopiero gdy to absolutnie podstawowe zadanie
zostanie spetnione, doradcy moga podejmowaé
proby efektywnego zmnigjszania obciazen
podatkowych firmy w ramach dopuszczalnych
prawnie mozliwosci, ale czasy podatkowego
eldorado i unikania opodatkowania juz sie
skoficzyty - méwi Maciej Dybas, partner

w zespole podatkéw posrednich w CRIDO.

Doradca podatkowy wykonuije szereg réznych
dziatan w organizacji. Moze odpowiadac

za szkolenia zwiazane z konkretnymi
rozwigzaniami podatkowymi czy zajmowac sie
opracowaniami i komentarzami do aktualnych

posrednich w CRIDO

( Zobacz profil pracodawcy s. 86 w

wyzwan podatkowych, ktére obecnie napotyka
przedsigbiorstwo. Najczesciej jednak praca
doradcéw podatkowych dotyczy analizowania
konsekwencji podatkowo-prawnych nowo
podjetych dziatan oraz oceny, czy sa one
bezpieczne, optymalne i nie wymagajg korekty
lub dodatkowych interpretacji przepisow
prawnych.

Oprdcz tego doradcy podatkowi odpowiadaja

za okresowe przeglady podatkowe. Dzigki

temu systematycznie weryfikuja, czy np. jakas
czes6 firmy nie dziata wedtug niewaznych juz
przepiséw lub takich, ktérych interpretacia ulegta
ZNnaczacej zmianie.

- Podstawowym Zrodtem wiedzy doradcow
podatkowych sa przepisy podatkowe. Jednak
zwykle s3 one niejednoznaczne. Dlatego doradca
nie tylko samodzielnie analizuje przepisy,

ale stale positkuje sie tym, jak interpretuia je
inni. Wymaga to od niego $ledzenia hiezacego
orzecznictwa sadow administracyjnych, praktyki
organdw podatkowych, a takze obserwowania
interpretacii urzednikéw i wszelkich komentarzy
do ustaw. Co wigcej, obszar podatkow to nie
tylko polskie regulacie, ale tez miedzynarodowe
traktaty czy umowy, a takze dyrektywy unijne
czy tez orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej - ttumaczy Maciej Dybas.

Poznawanie nowych sposobow interpretacii
przepiséw prawnych to nieodtaczna czese
pracy doradcow podatkowych. W tym zadaniu
doradcom pomagajg takze réznego rodzaju
konsultacje branzowe oraz uczestniczenie

w konferencjach poswieconych palacym
kwestiom podatkowym.

KLUCZOWA WARTOSC, KTORA PRZYNOSI PRACA
DORADCY PODATKOWEGO, TO BEZPIECZENSTWO
| STABILNOSC PODATKOWA BIZNESU.

Maciej Dybas, partner w zespole podatkéw

POSZUKIWANE UMIEJETNOSCI

Praca w doradztwie podatkowym wymaga
umiejgtnosci logicznego myslenia, ktdra
przekfada sie na poprawng analize danych. Wiaze
sie to zardwno z wnioskowaniem prawnym

w zakresie obowiazujacych przepiséw, jak

i np. z weryfikacja duzych zbioréw danych
transakcyjnych danej firmy pod katem
ewentualnych ryzyk i anomalii. Do tego dochodzi
analiza zawieranych umow, w ktorych nalezy
zhadaé wszelkie aspekty wptywajace na mozliwe
konsekwencje podatkowe. Taki zakres
obowigzkéw wymaga od doradcy podatkowego
doktadnosci i skrupulatno$ci w dziataniu.

- Odpowiednia komunikacja z klientem

i dociekliwos¢ buduje zaufanie do pracy doradcy
podatkowego. To przekfada sie bezpo$rednio

na pewno$¢ przedsiebiorcy, ze obszar zwiazany
7 zarzadzaniem podatkami w firmie jest

w dobrych rekach. Stad umiejetnosci miekkie

w doradztwie podatkowym sa réwnie istotne

co znajomos¢ regulacii podatkowych - podkresla
Maciej Dybas.

USkUGI DORADCZE

Wsrod kompetencii poszukiwanych u kandydatow
w tym obszarze znajduie sie takze ogdlna wiedza
ekonomiczna i prawnicza, choé nie jest

to kryterium, ktdre ostatecznie decyduje o tytule
doradcy podatkowego. Oficjalna kwalifikacja
zawodowa wymaga przede wszystkim praktyki
zawodowej i znajomosci regulaci.

- Niezbedna wydaje sie takze znajomo$¢ jezyka
angielskiego, ktory jest szczegolnie wazny,

gdy pracuje sie w firmie wspétpracujacej

z miedzynarodowymi klientami. Wowczas
nierzadko pojawiaja sie sytuacje wymagajgce
od doradcy wyttumaczenia polskich przepisow
klientowi zagranicznemu, ktory rozlicza sie
podatkowo w naszym panstwie. Dlatego tez mile
widziana jest biegtosé w jakimkolwiek innym
jezyku obcym. Obecnie, w zwigzku z sytuacja
za nasza wschodnia granica, pojawia sie
zapotrzebowanie na prowadzenie komunikagii
w jezyku ukrainskim - dodaje ekspert.
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Oprdcz jezykow obcych coraz czescie
przydaja sie takze znajomos$¢ jakiego$ jezyka
programowania i wszelkie kompetencje
cyfrowe. Wiaze sie to z tym, ze wiele organizacji
stawia na automatyzacje procesow, a obecnie
przygotowuie sie np. do wdrozenia Krajowego
Systemu e-Faktur, ktory bedzie obowigzywat
od przysztego roku. Dlatego CRIDO organizuje
serie szkolen CRIDO Tech, np. z podstaw
programowania lub korzystania z Chata GPT,
zeby nikt nie pozostawat w tyle.

SCIEZKA ROZWOJU

Rozwaj zawodowy jest integralng czescia Sciezki
kariery doradcy podatkowego. Osoba cieszaca
sie tym tytutem jest zohowigzana do statego
gromadzenia punktow szkoleniowych, z ktrych
jest cyklicznie rozliczana przez samorzad
zawodowy. Dlatego tez ta instytucja odpowiada
Za organizacje rozmaitych kursow, ktore
pozwalajg doradcom zdobywa niezbedne punkty
odpowiadajace konkretnym kwalifikacjom.

- Podejmujac prace w obszarze doradztwa
podatkowego, nalezy zdawag sohie sprawe

7 tego, ze wymaga ona systematycznego
rozwijania swojej wiedzy. Nade wszystko istotna
jest ta wiedza, ktdrej nabywa sie podczas
praktyki. Temu procesowi sprzyja ciekawe
otoczenie biznesowe i dotaczenie do zespotu,
ktdry prowadzi réznorodne projekty - mowi
Maciej Dybas.

CRIDO ma rozbudowana $ciezke wdrozenia
nowych osob, zeby utatwic im wejscie
w obowigzki i organizacje. Poczatkowe trzy

miesiace kazdy znajduje sie pod indywidualng
opieka buddy'ego - 0soby z tego samego zespotu
i na podobnym stanowisku, ktéra pomaga

w stawianiu pierwszych krokéw. Nastepnie
przychodzi czas na wybdr mentora, ktory przez
kolejne lata pomoze w planowaniu rozwoju

i dalszej kariery.

Sciezka kariery doradcy podatkowego zalezy
natomiast od specjalizacji w okreslonym obszarze
podatkowym, takim jak np. VAT, akcyza czy
podatki dochodowe. Doradcy podatkowi moga
jednak odgrywac swoja role takze w analizowaniu
procesow w przedsiebiorstwie i ocenie
efektywnosci rozwiazan.

Awanse w firmach doradczych wynikaja

7 ewaluacii postepdw pracownika, jego
umiejgtnosci komunikacyjnych, samodzielnosci
oraz obszaru specjalizacji i rozwoju
merytorycznego. Wowczas pojawia sie zwykle
mozliwo$¢ przejecia roli menedzerskiej, ktdra
obejmuje obowigzki zwigzane z zarzadzaniem
projektami, zespotem, oczekiwaniami klientow
oraz pozyskiwaniem nowych kontrahentow.

WELLBEING W PRACY

Zyjemy w czasach popandemicznych, ktére
zmienity nasze podejscie do pracy. Przed
pandemig przychodzenie do hiura byto norma,
ale teraz firmy dostosowuja sie do nowych
realiow. Staraja sie one faczy¢ prace zdalng

z budowaniem zgranych zespotow.

- Zalezy nam na tym, by pracownicy odwiedzali
biuro przynajmniej dwa razy w tygodniu,

REDAKCJA: Jak znalaztas sie w CRIDO?
Monika Noga: Prace w CRIDO rozpoczetam we wrzesniu 2022 roku. Zdecydowato o tym kilka czynnikéw, ale przede wszystkim
moje pozytywne doswiadczenia podczas rekrutacji. Rozmowa z przedstawicielka dziatu HR, a nastepnie spotkanie z partnerka
i menedzerka z dziatu przebiegaty w bardzo mitej atmosferze. Dobrze to wspominam i wiem, Ze poznanie tych osab z firmy
wzbudzito moje zaufanie, dlatego mimo kilku innych propozycii pracy wybratam wtasnie CRIDO.

ale jednoczesnie wychodzimy naprzeciw
indywidualnym przypadkom i ich potrzebom -
tlumaczy Maciej Dybas.

CRIDO wprowadzito w swoich szeregach
koncepcie ,pracjacii’, ktéra pozwala
pracownikom pracowac zdalnie z dowolnego
migjsca na Swiecie przez 6 tygodni w roku.
Uwaza, ze dbatosé o wellbeing pracownikow

to nie tylko obowiazek, ale réwniez inwestycja
w sukces firmy. Rznorodne inicjatywy

i elastyczne podejscie do pracy przyczyniaja

sie do zadowolenia pracownikow i budowania
pozytywnej atmosfery w miejscu pracy.

Firma rozumie, jak wazni w budowaniu
dobrostanu sa najblizsi. Dlatego tez kazdy
pracownik z okazji powigkszenia rodziny
[narodzin lub adopcji dziecka) otrzymuije
dodatkowe 5 dni urlopu i wyprawke. Ma to
pomac w oswojeniu Sie z nowa rolg i nawigzaniu
lepszych wiezi. Co roku CRIDO bierze udziat

w akcji 2 godziny dla rodziny”, ktéra przypomina
0 spedzaniu jakosciowego czasu z najblizszymi.

- Kazda osoba pracujgca w CRIDO moze
korzystac z rozmaitych kurséw i konsultacji
psychologicznych poprzez platforme Mindgram.
Osobiscie uwazam, ze troska o dobrostan
pracownikw ma kluczowe znaczenie dla

ich rozwoju zawodowego. Dzi$ oczekuje

sie, ze pracodawca zadba o nasze potrzeby,

a szefowie beda potrafili prowadzi¢ efektywna
komunikacje i zapewnia¢ wsparcie pracownikom
nie tylko w pracy, ale i w zyciu osobistym.

/ czasem ten trend bedzie sie tylko rozwijat -
podsumowuje ekspert.

Co nalezy do zakresu Twoich ohowiazkéw w dziale doradztwa zawodowego?

Monika Noga
Konsultantka w zespole
cen transferowych,
CRIDO

Zaczynatam jako konsultant pierwszego stopnia. Po trzech miesigcach awansowatam o kolejny poziom, a obecnie jestem
konsultantem stopnia trzeciego. Moje obowigzki sa dosé szerokie, ale gtéwnie skupiaja sig na sporzadzaniu dokumentacii lokalnej
i grupowej, przygotowaniu raportow czy pism w toku postepowan i kontroli. Dodatkowo, regularnie publikuje wpisy blogowe
na temat doradztwa podatkowego. Oprécz tego naleze do komarki, ktdra zajmuie sig procedurami z zakresu cen transferowych,

w tym redakcja wnioskow o dwustronne i jednostronne porozumienia cenowe, a nastepnie prowadzeniem postgpowan przed

Wyksztatcenie:
absolwentka prawa
na Wydziale Prawa

i Addministragji

oraz finanséw

i rachunkowosci

na Wydziale Nauk
Ekonomicznych

i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja

Szefem KAS (Ministrem Finansow).

Co sprawia Ci najwigksza satysfakcje w pracy w doradztwie podatkowym?

Odkad pamigtam, zawsze dazytam do samorozwoju. Dlatego bardzo cenie to, Ze wtasciwie codziennie ucze sie czego$ nowego.
Mam wiele réznych obowigzkow i nie zajmuje sie tylko jednym rodzajem dokumentacii, poniewaz wiem, ze szybko by mnie to
znudzito i czutabym niedosyt. W CRIDO realnie sie rozwijam, prébuje nowych zadan, co daje mi ogromna satysfakcje. Nie tylko mnie,
a takze pozostatym osobom z doradztwa podatkowego, satysfakcje przynosi zadowolenie klienta z naszych ustug, np. to, ze uda
Sie nam zawrzec porozumienie cenowe.

Czuje sie tez doceniana w pracy, co jest dla mnie bardzo wazne. Zauwaza sie moje starania, umiejetnosci i dzigki temu mogtam
dotaczy¢ do programu Super Talent. To inicjatywa dla uzdolnionych os6h, ktéra jest nakierowana na réznego rodzaju dodatkowe
szkolenia, ale tez pozwala ona uzyskac dofinansowanie na swoj rozwdj. W ramach tego programu miatam réwniez okazje spotkaé
sie na kolacji ze wspdlnikami firmy.

m aplikacja mohilna przewodnika www_karigrawfinansach.pl/przewodnik

Kopernika w Toruniu
O
czytaj wiecej
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" The Association of
Chartered Certified Accountants -

S

76

The Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA] to jedna z najwigkszych

i najhardziej prestizowych migdzynarodowych
organizacji, zrzeszajaca specjalistow z zakresu
finansow, rachunkowosci i zarzadzania. W 2024
roku ACCA obchodzi 120-lecie dziatalnosci,

co $wiadczy o jej diugoletnim zaangazowaniu
w rozw0j profesjonalistow na catym Swiecie.

- Sektor finansowy zmienia sig w tempie, ktdre
odzwierciedla dynamike otaczajacego nas
Swiata, aw ACCA widzimy te zmiany bardzo
wyraznie. Organizacja, zatozona w 1904 roku

w Wielkiej Brytanii, rozpoczeta dziatalnos¢

7 zaledwie o$mioma cztonkami, a dzis zrzesza
ponad 250 tys. profesjonalistow na catym $wiecie
oraz wspiera ponad 540 tys. 0s6b w procesie
zdobywania kwalifikacji. Mimo ze branza
finansowa oraz jej otoczenie ewoluuja, nasze

EGZAMINY ACCA:

APPLIED KNOWLEDGE

- Business and Technology (BT)
- Management Accounting (MA)
- Financial Accounting (FA)

APPLIED SKILLS

- Corporate and Business Law (LW)*
- Performance Management (PM)

- Taxation (TX)*

- Financial Reporting (FR)

- Audit and Assurance [AA)

- Financial Management (FM)

STRATEGIC PROFESSIONAL
Essentials (obowiazkowe):
- Strategic Business Leader (SBL)
Strategic Business Reporting (SBR)*
Options (dwa do wyboru):
- Advanced Financial Management (AFM)
- Advanced Performance Management (APM)
- Advanced Taxation (ATX)*
- Advanced Audit and Assurance (AAA)*

*dostepne réwniez w wariantach
lokalnych lub regionalnych

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

warto$ci i misja pozostaja niezmienne - mowi
Agnieszka Jarosz, Head of ACCA Northern
and Eastern Europe.

Kwalifikacja ACCA cieszy sig duza popularnoscia
wsrdd osob, ktdre pragna wykazac sie wiedza

i umiejetnosciami spetniajacymi globalne
standardy ACCA oraz uzyskac miedzynarodowe
uznanie. Réwniez w Polsce zdobycie te]
kwalifikacji staje sie coraz bardziej pozadane

w Swiecie biznesu. Posiadanie kwalifikacji ACCA
to nie tylko dowdd na wysokie kompetencje
biznesowe i menedzerskie, ale takze znak
ambicji i dazenia do samodoskonalenia, co moze
otworzy¢ drzwi do awansu, wyzszych zarobkow
oraz miedzynarodowej kariery. Swiadczy o tym
chociazby sie¢ ponad 100 Akredytowanych
Pracodawcow ACCA w Polsce (ACCA Approved
Employers), czyli firm, ktore znaja praktyczng
wartos¢ kwalifikacji ACCA i bardzo chetnie
zatrudniaja studentdw i cztonkow ACCA,

ale tez aktywnie wspierajg swoich pracownikow,
finansowo i niefinansowo, w uzyskaniu

i utrzymaniu kwalifikacji.

- ACCA umozliwia zdobycie zaréwno solidnej
wiedzy merytorycznej z szeroko pojetego
obszaru finansow i zarzadzania, jak i rozwiniecie
innych kompetencji, ktdre sa przydatne w zyciu
zawodowym i osobistym. Dodatkowo ACCA to
migdzynarodowa kwalifikacja, rozpoznawalna
na catym $wiecie. Bycie cztonkiem tak
prestizowej organizacji sprawia, ze nie trzeba
nic nikomu udowadniac - komentuje Marek
Bednarczyk, ACCA, Senior Manager, PwC Service
Delivery Center, Katowice.

Zdobycie kwalifikacji ACCA nie jest zastrzezone
wytacznie dla osob z wyksztatceniem czy
doswiadczeniem z zakresu finanséw lub
rachunkowosci. Wrecz przeciwnie - praktyczne
kompetencje i wiedze potrzebna do pracy

w $rodowisku biznesowym moga od podstaw
uzyskac takze osoby spoza branzy. Niemnigj
ACCA powinni zainteresowac sie przede
wszystkim ci, ktorzy planuja rozwoj w kierunku
rachunkowosci menadzerskiej i finansowej,
analizy hiznesowej, zarzadzania, czy tez audytu
i podatkow. Kwalifikacja szczegélnie pozadana

jest na stanowiskach najwyzszego szczebla,
m.in. u dyrektorw finansowych.

- Przynaleznos¢ do spotecznosci ACCA to
znacznie wiecej niz samo zdobycie kwalifikacj.
Nieustannie aktualizujemy sylabusy
egzaminacyjne, tworzymy nowe, odpowiadajace
na aktualne potrzeby finansistow szkolenia online
oraz rozwijamy nasze platformy e-learningowe

- ACCA Study Hub oraz ACCA Learning. Dzigki nim
zaréwno kandydaci, jak i cztonkowie ACCA maja
dostep nie tylko do materiatdw egzaminacyjnych,
ale réwniez do dodatkowych szkolen, webinarigw
oraz inspirujacych tresci tworzonych przez
praktykow w ramach inicjatywy Professional
Insights - dodaje Agnieszka Jarosz.

KURSY, STUDIA | SZKOLENIA

Kwalifikacje ACCA mozna zdobywac na kilka
réznych sposobdw: w ramach studiow na
programie akredytowanym przez ACCA (studia
licencjackie, magisterskie oraz podyplomowe),
po ukonczeniu ktdrych studenci uzyskuja
zwolnienia z czesci egzaminow ACCA; uczac sie
samodzielnie, np. z podrecznikdw; uczestniczac
w kursach oferowanych przez firmy szkoleniowe
akredytowane przez ACCA.

Szczegolnie warte uwagi w tym kontekscie sg
akredytowane przez ACCA programy studiow
2w 1" ktore poza zdobyciem dyplomu
prestizowej uczelni wyzszej oferuja ceniony
wsrdd pracodawcéw ,ACCA Advanced Diploma
in Accounting and Business". Warto tez
przyjrze¢ sie ofercie studiow podyplomowych
przygotowujgcych do 4 ostatnich egzaminow
ACCA z poziomu Strategic Professional,
skierowanej do osob, ktore zaliczyty 9
egzaminéw ACCA z pozioméw Applied Knowledge
oraz Applied Skils.

EGZAMINY

Oferta dla cztonkow i studentéw ACCA

jest stale ulepszana oraz aktualizowana

pod wzgledem merytorycznym i praktycznym,
tak, aby stanowita odpowiedz na potrzeby
rynku i zmieniajace sie realia gospodarcze.



Wptyw na to, co znajduje sie w sylabusie maja
sami pracodawcy, ktdrzy na biezaco weryfikuja
umiejetnosci i kompetencje potrzebne na rynku
pracy.

Kwestie zréwnowazonego rozwoju, wymogi
raportowania informacji niefinansowych

w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu realnie wptywaja na zakres i sposéb
pracy pracownikow branzy finansowej,
dlatego tez staja sie nieodtacznym elementem
$ciezki kwalifikacyjnej ACCA. W ramach

nauki studenci podnosza swoje kompetencie
cyfrowe, poznaja nowe technologie, a przede
wszystkim wykorzystuja je w praktyce podczas
zdawania egzaminéw ACCA oraz realizowania
obowigzkowego modutu online The Ethics and
Professional Skills module (EPSM).

Egzaminy odzwierciedlaja ztozono$¢ procesew
i zagadnien w pracy wspotczesnego specjalisty
ds. finanséw i rachunkowosci; podzielone s3
na trzy poziomy: Applied Knowledge, Applied
Skills i Strategic Professional.

Rozpoczecie nauki do egzamindw z poziomu
Applied Knowledge i Applied Skills wymaga
przynajmniej Srednio zaawansowanej znajomosci
jezyka angielskiego, ktéra w zakresie stownictwa
biznesowego rozwija sie wraz z postepem
przygotowan do poszczegdinych egzaminow
ACCA. Pierwsze dwa poziomy, Applied Knowledge
i Applied Skills, stanowia wprowadzenie do
technik rachunkowosci finansowej oraz
zarzadczej i pokrywajg kluczowe aspekty pracy,
ktorych znajomosci oczekuje sie od finansistow.

Marek Bednarczyk, ACCA, Senior Manager, PwC Service Delivery Center, Katowice

Poziom Strategic Professional stanowi
rozwiniecie tematyki poprzednich egzamindw

0 zaawansowane zagadnienia zwigzane m.in.:

7 zarzadzaniem ryzykiem, raportowaniem,
audytem czy relacjami z interesariuszami, ktore
sq kluczowe pod katem petnienia rol zarzadczych
w organizacii. Dzieki rozbudowanym studiom
przypadkow (tzw. case studies), wszystkie te
zagadnienia odzwierciedlajg praktyczne oraz
biznesowe aspekty pracy.

Zgodnie z duchem czasu, wszystkie egzaminy
zdawane sa wyfacznie komputerowo, a kazdy
student w Polsce moze wybrac pomigdzy

sesja stacjonarng w centrum egzaminacyjnym
(w Krakowie lub Warszawie), a podejsciem do
egzaminu zdalnie (online), dostepnego dzigki
formule ,remote invigilation” (zdalnego nadzoru).
Sesje egzaminacyjne dla pozioméw Applied

Skills (bez egzaminu LW) i Strategic Professional
odbywaja sie cztery razy w roku: w marcu,
czerweu, wrzesniu i grudniu. Egzaminy z poziomu
Applied Knowledge oraz egzamin LW mozna
zdawac dowolnie wybranym terminie w trybie ,on
demand” (na zyczenie).

Chaciaz celem studentow ACCA jest zaliczenie
wszystkich egzamindw i zostanie cztonkiem
organizaci, to juz na poszczegélnych etapach
zdobywaja dyplomy, ktdre maja wymierng
wartos¢ na rynku, poniewaz poswiadczaja
konkretna wiedze i umiejetnosci z obszaru
finanséw - ACCA Diploma in Accounting and
Business po zaliczeniu 3 pierwszych egzaminow
i ACCA Advanced Diploma in Accounting and
Business po zaliczeniu kolejnych 6 egzaminow.

REDAKCJA: Dlaczego zdecydowata sig Pani na zrobienie kwalifikaciji ACCA?
Edyta Woch: Wybierajac kierunek studiow wiedziatam, ze rachunkowo$¢ i finanse to jest to, w czym sie odnajduie i chee
poszerzac swoja wiedze. 0 ACCA dowiedziatam sie na studiach. Uniwersytet kddzki ma akredytacie ACCA, dzigki czemu

ACCA TO MIEDZYNARODOWA KWALIFIKACJA, ROZPOZNAWALNA NA CALYM SWIECIE. BYCIE
CZLONKIEM TAK PRESTIZOWEJ ORGANIZAC)I SPRAWIA, ZE NIE TRZEBA NIC NIKOMU UDOWADNIAC.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Aby przystapi¢ do elitarnego grona cztonkow
ACCA, nalezy zdac wszystkie 13 egzaminéw

i spetnic pozostate warunki: potwierdzenie co
najmniej 3-letniego do$wiadczenia zawodowego
w obszarze finanséw i rachunkowosci oraz
zaliczenie modutu szkoleniowego online,
poswieconego etyce i kompetencjom
profesjonalnym, czyli EPSM.

0d cztonkow ACCA réwniez wymaga sig
nieustannego podnoszenia swoich kompetencii
w ramach programu GPD (Continuing Professional
Development). Cztonkowie ACCA majg dostep do
wszechstronnego repozytorium badan i analiz,
np. dotyczacych ewolucji funkcji finansowych
czy tez cyklicznych raportow na temat sytuacji
ekonomiczno-gospodarczej na $wiecie. Moga
réwniez brac udziat w szkoleniach z obszaréw
wiedzy technicznej i umiejetnosci migkkich,
dostepnych zaréwno w formule stacjonarnej, jak
i transmisji online.

- Uzyskanie kwalifikacji zawodowych ACCA
otwiera niemal nigograniczone mozliwosci
ubiegania sig 0 migdzynarodowe stanowiska,

w tym kierownicze, w obszarach takich jak
finanse, audyt, rachunkowos$¢ zarzadcza,
podatki, kontrola wewnetrzna i wiele innych.
Warto podkreslic, ze ACCA znajduje sie na liscie
formalnych wymogow kwalifikacyjnych dla
kandydatow na czfonkéw organéw nadzorczych
i zarzadzajacych, a takze audytoréw
wewnetrznych w jednostkach sektora finansow
publicznych - podkresla Marek Bednarczyk.

uzyskatam zwolnienie z 5 egzaminow - teraz bytoby to juz 9. Dzi$ wiem, Ze byta to dobra decyzja, poniewaz bycie studentem
ACCA pozwala nie tylko by¢ na biezaco z przepisami rachunkowosci, ale réwniez otwiera réznorodne mozliwosci rozwoju kariery.

Ktore aspekty kwalifikacji ACCA s3 Pani zdaniem najciekawsze?

Edyta Woch Oczywiscie ACCA to przede wszystkim wiedza dotyczaca przepisow i ich zastosowania. Bardzo podoba mi sie obszar etyki
Process Coordinator w pracy, ktory jest przydatny w mojej karierze. Dzieki temu, e egzaminy ACCA nie skupiaja sig tylko na teorii, ale przede
w Takeda SCE Sp. z 0.0. wszystkim na praktyce, moge cwiczy6 na przyktadach z Zycia biznesowego.
w kodzi
Jak wyglada przygotowanie do egzaminu?
Wyksztatcenie: Do egzamindw ucze sig sama, korzystajac z materiatow akredytowanych przez ACCA, abecnie jest to gtownie Study Hub.
absolwentka studiow Najpierw czytam podrecznik, zeby zapoznac sie z tematami z sylabusa, nastgpnie rozwigzuje zadania i poprzednie egzaminy.
finanse i rachunkowose Staram sie codziennie chociaz godzing lub dwie poswigcic na nauke. Mimo ze materiatdw jest duzo, systematycznose
na Uniwersytecie i planowanie pozwala mi na spokojne dazenie do celu.
kodzkim czytaj wiece]
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CGMA T0 OFEROWANA PRZEZ CIMA PROFESJONALNA KWALIFIKAC)A Z RACHUNKOWOSCI ZARZADCZE), KTORA POTWIERDZA ZESTAW
KOMPETENCJI UZNAWANY NA CALYM SWIECIE ZA NAJBARDZIE) POSZUKIWANY | AKTUALNY W OBSZARZE FINANSOW PRZEDSIEBIORSTWA.

Profesja finansowa przechodzi diametralne
Zmiany, a zakres pracy w tym obszarze
$7yhko sie rozszerza. Jak dowodzi najnowszy
raport AICPA & CIMA Re-defining Finance for
a Sustainable World, widoczne jest przejscie

od tradycyjnego podejscia na rzecz tworzenia
wartosci w organizacjach i bardziej wtaczajacego

sposobu myslenia, ktdre w lepszym stopniu
odpowiadajg na ztozona rzeczywistosc
i wyzwania przysztosci.

W ramach globalnego programu Future

of Finance, rozpoczetego jeszcze przed
pandemia, AICPA & CIMA - ktdre wspolnie
tworza Association of International Certified
Professional Accountants (Miedzynarodowe

Stowarzyszenie Dyplomowanych Specjalistow

ds. Rachunkowosci] - zidentyfikowaty cztery
kluczowe zmiany redefiniujace przysztosé
profesji finansowo-ksiggowej:
- ewolucja zakresu obowigzkéw zespotow
finansowych w kontekscie ESG
i zrwnowazonego rozwoju,
- przyspieszenie wdrazania technologii
w zespotach finansowych, aby przejsé od

przetwarzania transakcyjnego do automatyzacji,

- tworzenie wartosci dodanej w celu
przeksztatcenia modeli biznesowych dla
dtugaterminowego sukcesu,

- zapotrzebowanie na kompetencie z zakresu

partnerstwa biznesowego oraz wykorzystywanie
danych i analiz w strategicznym podejmowaniu
decyzjii zwigkszaniu wydajnosci biznesowej.

Co wiecej, z kazdym rokiem coraz wyrazniejszy

staje sie imperatyw ciagtego aktualizowania
wiedzy i poszerzania umiejgtnosci w trzech

obszarach: przywodztwa, wywierania wptywu

i strategicznego my$lenia, ktére dodatkowo

Zarzadu, P4 SP.Z0.0. (Play)

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

musza by¢ podparte inteligencja emocjonalna.

- Rozwoj kompetencii i state doskonalenie sig sa
niezbedne na kazdym etapie zycia zawodowego
managera. 0sobiscie zdobywatam kwalifikacje
gtownie na poczatku kariery zawodowej -
wtedy wiedza merytoryczna ma szczegéine
znaczenie dla obejmowania konkretnych
obowiazkow. Na dalszym etapie, gdy zaczynamy
odpowiadac nie tylko za projekty czy dany obszar
tematyczny, ale réwniez za pracownikow, ktorzy
do nas raportuja, wigcej uwagi poswieca sie
kompetencjom z obszaru zarzadzania i postaw
liderskich. Zawsze powtarzam, Ze sukces oraz
spetnienie zawodowe zaleza w duzej mierze

od kompetencji i motywacji naszych zespotéw.
Dzisiaj nie chodzi juz tylko o realizacjg twardych
KPI. Nasi pracownicy - czym mtodsi, tym jest

to bardziej wyrazne - oczekuja wspotpracy

z szefem, ktory bedzie dla nich inspiracja,
wzorem do nasladowania i mentorem dbajacym
0 ich staty rozwdj. Skuteczni liderzy sq
empatycznii grajg zespotowo - 0 czym takze
przypominaja AICPA & CIMA w swoim programie
badawczym Future of Finance - zauwaza Beata
Zhorowska ACMA, CGMA, CFQ, Cztonkini Zarzadu,
P4SP.Z0.0. [Play).

- Dzigki pandemii Covid-19 lepiej zrozumielismy,
jak efektywniej dazy¢ do réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym, ale praca
hybrydowa i zdalna uwypuklita tez pewne
newralgiczne kwestie w dziatach finansowych
w takich obszarach jak wspdtpraca,
inkluzywno$¢, czy tworzenie poczucia
przynaleznosci. Duze wyzwanie stanowi
komunikacja - nie tylko wewnatrz wtasnego
zespotu, ale przede wszystkim z biznesem,
ktory oczekuje naszego wsparcia na etapie

TO NIE TYLKO CERTYFIKACJA CZY FORMA
ROZWOJU KOMPETENCJI, TO TAKZE MOZLIWOSC
BYCIA CZEONKIEM GLOBALNEJ SPOLECZNOSCI
EKSPERTOW | WYMIANY DOSWIADCZEN.

Beata Zborowska, ACMA, CGMA, CFO, Cztonkini

podejmowania decyzji, a nie tylko raportow
wystanych ,po fakcie”. Bardzo pomocne
okazuje sie tutaj podejscie zaczerpnigte z tzw.
partnerstwa biznesowego (ang. business
partnering), diatego rozwijanie umiejgtnosci

w tym obszarze jest niezbedne w pracy kazdego
finansisty - dodaje Beata Zborowska.

CZYM JEST KWALIFIKACJA CGMA?

Oferowana przez CIMA Kwalifikacja Profesjonalna
CGMA (Chartered Global Management
Accounting] jest unikalnym na polskim rynku

i wyjatkowo aktualnym rozwiazaniem faczacym
finanse i biznes.

- Pozwala ona patrze¢ na biznes nie tylko

7 perspektywy osiaganych wynikow finansowych,
ale tez uSwiadamia, jak wiele czynnikéw wptywa
na dziafalnos¢ i efektywnos¢ organizacji. Duza
wage przywiazuje np. do wspomnianego kapitatu
ludzkiego, ktdry podczas pandemii Covid-19
okazat sig absolutnie kluczowy dla utrzymania
ciagtosci biznesowej - tlumaczy Beata
Zhorowska.

Ogromnym wyrdznikiem kwalifikacji CGMA sa
egzaminy w postaci symulacji biznesowych,
testujace kompetencje i umigjetnosci zawodowe
przysztych posiadaczy tytutu Chartered Global
Management Accountant (CGMA). W ramach
tworzonego wraz z American Institute of

CPAs (AICPA] stowarzyszenia Association of
International Certified Professional Accountants
studiowanie i cztonkostwo w CIMA umozliwia
dotaczenie do migdzynarodowej spotecznosci
niemal 800 tys. finansistow ze 188 krajow!™.
Prowadzac nowatorskie badania i nieustannie
aktualizujac swoj sylabus, CIMA pozostaje
pierwszym wyborem przy rekrutacji liderow
biznesu z wyksztatceniem w dziedzinie finansew
i specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej,
ktorzy posiadaja wiedze z zakresu strategii
biznesowej, identyfikacii ryzyk, przywodztwa
czy umiejgtnosci cyfrowych i stosuja analityczne
i zarzadcze podejscie w takich obszarach,

jak sztuczna inteligencja, automatyzacja czy
zrdwnowazony rozw6j i praktyki ESG wdrazane
w firmach.



PROGRAM KWALIFIKAC)I

Program Kwalifikacji Profesjonalnej CGMA jest
opracowywany przez CIMA we wspétpracy

z pracodawcami, aby jak najlepiej odpowiadaé
zaréwno na ich obecne, jak i przyszte potrzeby.
Kwalifikacja stanowi zbidr profesjonalnych
narzedzi niezbednych do podejmowania
strategicznych i operacyjnych decyzji
biznesowych i doskonale przygotowuje do pracy
w branzy finansowej - bez wzgledu na poziom
obejmowanego stanowiska. Od lat cieszy sie
wysoka renoma i jest doskonatym wyréznikiem
na rynku pracy. Co wigcej, w miare postepow

w zdobywaniu kwalifikacji, pozycja kandydatow
CGMA stale sie umacnia. Ich wynagrodzenie moze
rosnac juz od momentu rozpoczecia nauki, co -
jak pokazuja badania - w perspektywie powyze]
10 lat moze oznaczat wzrost przekraczajacy
100%.

Przyszli posiadacze tytutu CGMA zdobywaja
kompetencie finansowe i cyfrowe, rozwijaja
umigjetnosci przywddcze, a takze ucza sie
strategicznie mysle¢, analizowac informacje

ina tej podstawie wydawac rekomendacie.
Dzieki temu sa doskonale przygotowani do pracy
w finansach na wielu réznych stanowiskach,
takich jak Finance Business Partner, kontroler
finansowy, Head of Shared Service, audytor
wewnetrzny, ksiegowy, dyrektor oddziatu czy
sprzedazy w bankowosci oraz CF0.

Kwalifikacja CGMA taczy wiedze z zakresu
zarzadzania, rachunkowosci i finansow

z praktyka hiznesowa. Sylabus jest stale
dostosowywany do wymogdw przysztosci
finansow i obejmuje tematyke m.in.; umiejgtnosci
cyfrowych, technologii blockchain, sztucznej
inteligencii, cyberbezpieczenstwa czy
Zréwnowazonego rozwoju.

ZAKRES WIEDZY, ZWOLNIENIA | EGZAMINY

Wymagania stawiane ubiegajacym sie o dyplom
CIMA skfadaja sie z trzech filarow: Enterprise (E,
przedsighiorstwo), Performance (P, efektywnosc)
i Financial (F, finanse). Program kazdego z tych
obszardw podzielony jest na trzy kolejne poziomy:
operacyjny, zarzadzania i strategiczny. Taki uktad
ma na celu zachecenie studentéw do ciagtego
angazowania sie w rozwoj na kazdym z tych
poziomdw. Dla kazdego z etapdw przewidziany
jest osobny egzamin oraz dyplom po jego
ukoniczeniu.

Elastycznosé i nowoczesne metody nauki oraz
egzaminy online sprawiajg, ze zdobywanie
kwalifikacji CGMA stato sie tatwiejsze niz
dotychczas. Osoby, ktére posiadajg odpowiedni
poziom wyksztatcenia lub kwalifikacje, nie
ponosza zadnych kosztow z tytutu zwolnien

Z egzamingw.

CZAS TRWANIA

Studenci, ktorzy tacza nauke z praca zawodowa,
zazwyczaj poswiecajg na zdobycie kwalifikaci
od dwoch do czterech lat. CIMA daje im
swobode zdawania egzaminow i dostosowania
tempa nauki do ich indywidualnych potrzeb.
Kandydaci moga w kazdej chwili przerwac
proces certyfikacyjny, a nastepnie powr6cic

do zdawania egzamindw w dogodnym dla nich
terminie. Istnieja tez opcje przygotowania

sig do nich w trybie eksternistycznym,
korzystajac z kurséw dostepnych online lub

7 kursow przygotowawczych oferowanych
przez akredytowane osrodki szkoleniowe.
Wszystkie egzaminy przeprowadzane sa metoda
komputerowa. Do tzw. testow obiektywnych
(Objective Tests, 0T) kandydaci przystepuja

REDAKCJA: Dlaczego warto zdobyé te kwalifikacje?
Jan Piesio: Jest to kwalifikacja niezwykle ceniona przez pracodawcow. Cztonkowie CIMA posiadaja kompetencie pozadane na rynku pracy,

na zadanie, czyli w dowolnym czasie, za$ do
egzamindw wiernczacych kazdy poziom (Case
Studies, CS), opartych na studium przypadku
konkretnej firmy, podchodzi¢ mozna w czterech
sesjach w roku.

0d kilku lat CIMA umozliwia zdobycie kwalifikacji
CGMA w formie popularnej juz Sciezki online

- CGMA Finance Leadership Program (CGMA
FLP]. To wyjatkowe rozwiazanie e-learningowo-
egzaminacyjne, w ktdrym nauka odbywa sie

w cyfrowym i w pefni spersonalizowanym
Srodowisku. CGBMA FLP umozliwia ksztatcenie

i weryfikacje nabytej wiedzy w indywidualnym
tempie. Poszczegdine zakresy tematyczne mozna
opanowywac w dowolnej kolgjnosci, a egzaminy
zdawac w centrum egzaminacyjnym lub online.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Po uzyskaniu kwalifikacji, czyli przejsciu czterech
poziomdw, z ktérych dwa mozna zrealizowac juz
w trakcie studiow, zostaje sig cztonkiem CIMA
oraz CGMA.

Zdobycie kwalifikacji CGMA oznacza dotaczenie
do elitarnej spotecznosci profesjonalistow
zarzadzajacych Swiatowymi finansami i szerokiej
sieci kontaktow. - To nie tylko certyfikacja czy
forma rozwoju kompetencji, to takze mozliwosé
bycia cztonkiem globalnej spotecznosci
ekspertow i wymiany do$wiadczen - potwierdza
Beata Zborowska. Tytut moze tez otwieraé
drzwi do migdzynarodowej kariery dzieki temu,
ze jest globalnie uznawanym standardem jakosci
i stanowi potwierdzenie nie tylko doskonatej
wiedzy z zakresu biznesu, lecz takze biegtej
znajomosci jezyka angielskiego.

Irédta:

2023 Association Integrated Report”, 2024.
' Goldman Recruitment Salary Survey 2019", 2019.

& takie jak m.in.; wiedza merytoryczna, pracowitosc, wytrwato$¢ w dazeniu do celu i umiejetno$é pracy pod presja czasu.
‘ ‘ 0soby na poczatku swojej drogi zawodowe] dzigki nauce moga zidentyfikowac obszary, w ktérych chca sie rozwijaé i z ktérymi chea zwiazac

swoja dalsza kariere zawodowa. Rekomenduje zdobycie kwalifikacji zaréwno osobom w trakcie studiow jako niezwykty akcelerator kariery

Jan Piesi zawodowej, jak i osobom z do$wiadczeniem, ktre chcg usystematyzowac wiedze i miec szersze spojrzenie na $wiat finansow.

an Piesio

ACMA, GGMA, Jakie perspektywy zawodowe otwieraja sie po uzyskaniu kwalifikacji?

FPGA Lead Glovo Dla mnie jest to zaréwno potwierdzenie znajomosci hiznesowego angielskiego jak i dowdd na to, ze potencjalny kandydat chce sie rozwijac,

. posiada olbrzymig wiedze z obszaru finansow i poswiecit swéj czas na zdobycie certyfikatu. Opanowanie catego sylabusa, poradzenie

Wyksztatcenie: sobie z ograniczeniami czasowymi na egzaminie oraz wytrwato$¢ w dazeniu do celu pokazuja, ze kandydat wiele poswiecit, aby ukoficzy¢

absolwent certyfikacie.

kierunku finanse

! raggankowosc Jak posiadanie tej kwalifikacji przektada sie na Pana prace?

na

CIMA podaza za trendami, co kilka lat zmieniajac sylabus. Dzieki wiedzy zdobytej w CIMA, a przede wszystkim jej weryfikacii w praktyce
podczas case study, jestem w stanie spojrze¢ szerzej na perspektywe biznesowa. Wiele 0s6b skupia sie wytacznie na swoim obszarze
odpowiedzialno$ci, tymczasem zrozumienie zaleznosci, jakie zachodza pomiedzy poszczegélnymi dziatami w organizacii, jest dla mnie
kluczowe z perspektywy jej rozwoju. Dlatego rekomendowathym kwalifikacie nie tylko osobom myslacym o karierze w finansach, ale takze
tym, ktdre rozwazajg zarzadzanie organizacjami. Zwtaszcza ostatni poziom - strategiczny, jest bardzo uzyteczny w pracy.

czytaj wiecej
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Surrounded
by the brightest

DOLACZ DO ARCELORMITTAL BCOE | KSZTALTU) SWOJA KARIERE
W GLOBALNYM SRODOWISKU

beoe.arcelormittal.com

KIM JESTESMY?

Jestesmy ArcelorMittal Business Center Of Excellence (BCOE), silnie i dynamicznie
rozwijajaca sig jednostka globalnej grupy ArcelorMittal, lidera w branzy hutnicze]

i wydobyweczej. Oferujemy kompleksowe rozwiazania w zakresie finansow,
ksiegowosci, zakupdw, HR oraz IT.

Nasz zespot liczy ponad 1000 zaangazowanych profesjonalistow. Obstugujemy
przeszto 300 spotek w ponad 35 krajach. Swiadczymy ustugi w 10 jezykach
ohcych, taczac umiejetnosci z pasja.

Dzieki nowoczesnym technologiom, skutecznemu zarzadzaniu oraz ciagtej
optymalizacji procesw, budujemy solidne fundamenty dla naszych dziatan,
gwarantujac trwaty rozwdj i wysoka jakosé ustug.

DLACZEGO WARTO DO NAS DOEACZYC?

W ArcelorMittal BCOE cenimy ludzi i ich pasje, koncentrujac sie na rozwoju
naszych pracownikow, co przektada sie na osigganie doskonatych rezultatow.

Tworzymy przyjazne i petne wsparcia Srodowisko, w ktérym roznorodnosé

i wielokulturowos$¢ sa kluczowymi wartosciami sprzyjajacymi wzajemnemu
szacunkowi. Z kolei nasi doswiadczeni i pomocni eksperci zawsze chetnie dzielg
sie wiedza.

Oferujemy szeroki pakiet benefitow oraz szkolen: specjalistycznych,
jezykowych i z zakresu rozwoju osobistego. Studentom zapewniamy ptatny staz

ADRES: MEDIA:

e al. J. Pitsudskiego 92
41-308 Dabrowa Gérnicza

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

m linkedin.com/company/arcelormittal-business-center-of-excellence

ArcelorMittal

#BeComeQurEmployee, ktdry umozliwia zdobycie praktycznych umiejetnosci.
Oferujemy réwniez mozliwo$c pracy hybrydowej.

K0GO SZUKAMY?

Poszukujemy studentéw, absolwentdw oraz specjalistow z nastepujacych
dziedzin: finanse, rachunkowos¢ i controlling, informatyka, zarzadzanie,
administracja, ekonomia, prawo, filologia, logistyka i handel. Kluczowa jest
biegta znajomos¢ jezykow obeych, takich jak francuski, niemiecki, hiszpariski,
holenderski oraz angielski. Cenimy motywacie, prace zespotowa i otwartosc.
Jesli cechuije Cie zaangazowanie i cheé rozwoju, zapraszamy do aplikacii.

JAK WYGLADA PROCES REKRUTACII?

Proces rekrutacyjny w ArcelorMittal BCOE obejmuie aplikacie, selekcje i rozmowe
z rekruterem oraz liderem zespotu, umozliwiajac wzajemne poznanie oczekiwan.

REKRUTUJEMY DO DZIALOW:
- ksiegowosc¢ i finanse,

- zakupy,

- T,

- kadry i pface.

czytaj wiecej



BARRY (()) CALLEBAUT

MiLOSC DO CZEKOLADY ZAGZYNA SIE 0D NAS

barry-callebaut.com =

[din)

=

. =

KIM JESTESMY: KOGO SZUKAMY: =

Barry Callebaut, z siedziba gtéwng w Zurychu w Szwajcarii, jest wiodgcym W tddzkim GBS obstugiwane sa globalne procesy w takich obszarach jak: Finanse, %

na $wiecie producentem wyrobow czekoladowych i kakaowych. Firma IT, Obstuga Klienta, kancuch Dostaw, HR, Master Data, Zarzadzanie jakoscia. .

powstata w 1996 roku z potaczenia belgijskiego producenta czekolady Callebaut Szukamy osb z doswiadczeniem kierunkowym, ktére bardzo dobrze postuguja =

i francuskiej firmy Cacao Barry. Zajmuje sie pozyskiwaniem i przetwarzaniem sie jezykiem angielskim. Wszystkie aktualne oferty pracy dostepne sg na stronie =
ziarna kakaowego oraz produkcja najwyzszej jakosci produktow czekoladowych, barry-callebaut.com w zaktadce kariera.

w tym nadzien czekoladowych oraz dekoracji. Swoim zasiegiem obejmuje caty
$wiat — zarowno pod katem ilosci nowoczesnych zaktadow produkcyjnych, jak .
i krajow, do ktdrych dostarcza produkty. kddzka fabryka to drugi co do wielkosci ROZPOCZNIJUNAS !(ARIERE'I . , o
zakiad produkcyjny firmy Barry Callebaut. To tu, od 1995 roku, powstaje ulubiony Lapraszamy studentow do podjecia pfatnych stazy w naszej firmie, ktore
przysmak milionéw ludzi na catym $wiecie - czekolada. organizowane sa zarowno w trybie wakacyjnym, jak i catorocznym. Jest

W 2015 roku firma uruchomita w kodzi Globalne Centrum Ustug Biznesowych (o Swigtna ongJa na ;dubyme PIErWSzeqo (jnswmdczema} szansana
(6BS), ktdre jest integralng czescia | gtownym wsparciem bizngsowym dia firmy. kontynuowanie swojej kariery w najbardziej czekoladowej firmie na Swiecie.
Zatrudniajac dzisiaj ponad 450 pracownikéw, polski oddziat stat sie jednym Na staz zapraszamy osoby studiujace kierunki zwiazane z dziatalnoscia naszej
7 najszyhciej rozwijaiacych sie w grupie. firmy. Ze wzgledu na wszechstronnos¢ dziatania w Barry Callebaut wymagamy
znajomosci jezyka angielskiego w stopniu, ktory pozwala na swobodng
komunikacje oraz umiejetnosci korzystania z narzedzi Google i Excel.

DANE KONTAKTOWE W SPRAWIE REKRUTACI: MEDIA:

rekrutacja_polska@barry-callebaut.com n facebook.com/barrycallebautpolska

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/harry-callebaut-group

www.KarierawFinansach.pl 83



BDO. GLOBAL SOLUTIONS. DRIVEN TO BE THE BEST

www.bdo.pl

KIM JESTESMY? Nasza wizje podtrzymuja trzy podstawowe filary:

BDO Polska jest czescia globalng; sieci BDO, jednej z najwigkszych firm 1. Build a thriving global team - tworzymy miejsce, w ktorym kazdy jest dumny
audytorsko-doradczych na $wiecie, dziatajacej w ponad 160 krajach. Jestesmy 2 bycia czgscia BDO

w gronie pierwszych pieciu Najlepszych Firm Audytorskich w Polsce wedtug 2. Do the right thing - w swoim dziataniu jestesmy etyczni i spjni

rankingdw ,Rzeczpospolitej" i ,Parkietu”. Od ponad 30 lat wspieramy polskie 3. Focus on tomorrow - zapewniamy zrdwnowazong przysztosé

i miedzynarodowe przedsighiorstwa, dostarczajgc im najwyzszej jakosci ustugi.
Nasz zespot liczy ponad 400 ekspertow, ktorzy pracujg w biurach w najwigkszych ROZPOCZNI) KARIERE W BDO
miastach Polski. Wyréznia nas indywidualne podejscie do pracownikow -

tworzymy spolecznosé, w kidre relacie maja znaczere. W BDO oferujemy szerokie mozliwosci rozwoju w wielu obszarach.

Mozesz dotgczyé do jednego z naszych dziatow:

NASZAWIZJA - Audyt i rachunkowo$c - Podatki
Nasza globalna wizja ,Global solutions. Driven to be the best.” oraz cel ,People - Audyt irachunkowos¢ - Doradztwo transakeyjne
helping people” ksztattuja nasze podejécie do pracy, wspierajac podejmowanie wsektorze finansowym (Corporate finance)

- Audyt i doradztwo ESG - Doradztwo (Risk Advisory)

lepszych decyzji i budowanie zaufania klientow. Dziatamy globalnie jako BDO,
taczac lokalna wiedze, innowacje oraz nowoczesne technologie, aby dostarczaé
zréwnowazone rozwiazania. Naszym celem jest tworzenie Srodowiska pracy, w
ktorym kazdy moze sie rozwijac. Nasi pracownicy | klienci sa w centrum nasze] PROCES REKRUTAC)I
wizji, amy z pasja dazymy do doskanatosci. - Aplikacja online
- Spotkanie online z Przedstawicielem Dziatu HR
- Spotkanie z Hiring Managerem

- Business Services & Qutsourcing - Szkolenia: BDO Academy

- Informacja zwrotna
ADRESY BIUR: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI: MEDIA:
a Warszawa: ul. Postepu 12 rekrutacjia@bdo.pl m linkedin.com/company/bdo-sp-z0o R
ﬂ Krakow. al. Pokoju 1 lﬁ facebook com/BD0Polska czyta) wigce]
e Katowice: ul. Uniwersytecka 13 n facebook.com/bdokariera
ﬂ Poznari: ul. Pigtkowska 165 instagram.com/bdo_poland

ﬂ Wroctaw: ul. Powstancow
Slaskich 7a
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#LifeAtBNY

=

POMAGAMY PIENIADZOM
PRACOWAC DLA SWIATA

bnymellon.com

BNY to korporacyjna marka The Bank of New York Mellon Corporation (NYSE: Nasza Kultura - Nasza dynamiczna kultura stawia w centrum cztowieka,

BK). Nasza siedziba znajduje sie w Nowym Jorku. Zatrudniamy ponad 50 000 nie tracac na wydajnosci.

050D na cafym Swiecie i zostalismy wyroznieni wérdd najbardziej podziwianych Nasi Liderzy - Nasza do$wiadczona i zréznicowana kadra kierownicza pomaga
firm $wiata wedtug Fortune (Fortune's World's Most Admired Companies) oraz zapewnié naszym Klientom korzyscl wynikaiace z nasze] unikalnej perspektywy
najlepszych migjsc pracy dla innowatorow wedtug Fast Company (Fast Company’s i sposobu postrzegania rzeczywistosc.

Best Workplaces for nnovators), Nasze Zespoty - Kazdego dnia nasi pracownicy na catym $wiecie pomagaja

firmom uzyskiwac $rodki, wspieraja rzady, zabezpieczaja inwestycje. A to
BNY jest obecny w Polsce od 2010 roku, a nasze hiuro we Wroctawiu jest nie wszystkie ustugi, ktdre $wiadczymy.
jednym z szesciu Globalnych Centrow Ustug. Polskie Globalne Centrum Ustug
jest dynamicznie rozwijajaca sie lokalizacja, a pracownicy we Wroctawiu . 2 : -
$wiadczg szeroki zakres proceséw zwiazanych z ustugami inwestycyjnymi dla MOZLIWOSC DLA STUDENTOW | ABSOLWENTOW:
dziatow obstugi aktywow, rynkow finansowych, ustug skarbowych, zarzadzania - Summer Internship Program - 10-tygodniowy letni staz w dziatach Operacji
inwestycjamii innych globalnych bizneséw firmy. Technologii, Ustug Bezpieczenstwa i Cyfrowych, ktdry taczy nauke z rozwojem
umiejgtnosci poprzez praktyczna prace i udziat w ciekawych projektach.
- Rnalyst Programs - s3 to programy dedykowane dla absolwentdw i trwajgce
18-24 miesigce w dziedzinach Technologii, Operacii, Ustug Bezpieczerstwa
i Cyfrowych, Ryzyka i Zgodnosci. Nasze petnoetatowe programy koncentruja
sie na rozwijaniu przysztych lideréw branzy ustug finansowych.

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI: MEDIA:

ﬂ ul. Powstaricow Slaskich 13 bnymellon.com/us/en/careers/work-with-us.html m linkedin.com,/company/bny-mellon

53-332 Wroctaw, Poland
instagram.com/bnymellon

x.com/bnymellon

n facebook.com/bny

czytaj wiecej
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POMAGAMY PODEJMOWAC DOBRE DECYZJE. WIDZIMY WIECE.

www crido.pl

0 NAS

Zapewniamy przedsigbiorcom wsparcie podatkowe, prawne, transakcyjne

i biznesowe oraz pomagamy rozwija¢ innowacyjng dziatalno$é, w tym pozyskujac
finansowanie ze $rodkow publicznych iinnych dostepnych zrédet. Realizujemy tez
wiele migdzynarodowych projektdw, jestesmy cztonkiem globalnych organizacii
takich jak TAXAND czy AlJA.

Zaangazowanie i praca naszego ponad 400-0sobowego zespotu zostaty
wielokrotnie docenione, zaréwno przez klientéw, ktdrzy wspotpracuja z nami
od wielu lat, jak i przez niezalezne gremia. Ma to swoje odzwierciedlenie

w rankingach doradcéw podatkowych i firm wspierajacych dziafalno$é B+R
iinnowacie, w ktérych zajmujemy najwyzsze pozycje.

KULTURA ORGANIZAC)I

Zarzadzanie na migjscu daje organizacii szanse zwinnego dziatania przy
wykonywaniu zadan i decyzji. Lubimy prostotg i unikamy pompatycznosci.
Jestesmy organizacja nowoczesna, ale zachowujaca szacunek do historii

i korzeni. JesteSmy dumni z osiggnie¢ naszych ludzi i lubimy o nich méwic.
/alezy nam na autentycznej i przejrzystej komunikacii.

Tutaj czuje sie dobre relacje migdzy ludzmi. Lubimy spotkania nieformalne.
Staramy sie przynajmniej raz do roku zorganizowac impreze dla wszystkich
pracownikow oraz zaprosié do nas naszych alumnéw czy klientow.

ADRESY:

ﬂ Siedziba gtowna:

ul. Towarowa 28, Generation Park Z, 00-839 Warszawa

e Filia:

ul. Kalwaryjska 33, 30-504 Krakdw

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

rekrutacja@crido.pl
crido.pl/kariera

POZA PRACA

W CRIDO zachecamy wszystkich do realizowania swoich pasji i dzielenia sig nimi
zinnymi. Z indywidualnych zainteresowan powstaja firmowe inicjatywy. Gralismy
w badmintona, ptywali$my na wake'u i bralismy udziat w triathlonie. Po pracy
jezdzimy na rowerach. W ramach CRIDO Ski wyjezdzalismy juz na narty do Austril,
Stowacji i Gruzji, ale krecg nas coraz mnigj oczywiste destynacie. Hikido - hike,
czyli wedréwka z CRIDO - to wrzesniowe chodzenie po gérach w grupie. Dtugosé
trasy i trudnos¢ dostosowujemy do réznych mozliwosci i doswiadczenia.

W iaka pasje Ty nas weiagniesz?

DLACZEGO CRIDO?

Kazda nowa osoba w firmie na start otrzymuje wsparcie buddy'ego, co utatwia
stawianie pierwszych krokow w organizacji. 0d poczatku dajemy praktykantom
aktywna role w projektach, by pomdc zrozumieé kontekst pracy w konsultingu.
Po trzech miesigcach wyhierasz mentora, czyli osobe, ktéra pomoze Ci

w budowaniu $ciezki kariery i indywidualnym planowaniu rozwoju w firmie.
CRIDO oferuje prace w systemie hybrydowym i elastyczne godziny pracy.
Ponadto umozliwia swoim pracownikom udziat w zewnetrznych szkoleniach

i wewngtrznych akademiach podnoszacych kompetencie oraz optaca sktadki
w izhach zawodowych. CRIDO wspiera rowniez che¢ nauki jzykow obeych,

aw siedzibie biura znajduije sig wypozyczalnia planszéwek. Jesli czujesz,

ze jestesmy miejscem dla Ciebie, koniecznie aplikuj!

m linkedin.com/company;/crido-pl

czytaj wiece)

ﬂ facebook.com/CridoPL
instagram.com/crido.kariera



Deloitte.

ACAREER BUILT AROUND YOU

KIM JESTESMY?

W Deloitte od 178 lat ksztattujemy biznes, dziatajac zgodnie z nasza misjg
wywierania pozytywnego wptywu - make an impact that matters. Globalnie
zatrudniamy prawie 350 000 specjalistow i specjalistek. Dziatamy w ponad

160 krajach. Deloitte w Polsce to biura w dziewieciu miastach, w tym Deloitte

CE Business Services Center w Rzeszowie. Codziennie 4700 specjalistow

i specjalistek wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak: audyt

& assurance, doradztwo finansowe, podatkowe, Kancelaria Deloitte Legal,
konsulting technologiczny i strategiczny, zarzadzanie ryzykiem. Mamy wptyw
na rozwdj nie tylko spoteczenstw, ale takze jednostek, co nieustannie napedza
nas do dalszej pracy. W Deloitte wiemy bowiem, ze rozw6j organizacii nie istnigje
bez rozwoju kazdej pracujacej u nas osoby. Wspéinie mozemy tworzy¢ wyjatkowe
Srodowisko organizacii i wptywac na lepsze jutro.

KOGO SZUKAMY?

Studentow i absolwentdw kierunkow hiznesowych, finansowych, ekonomicznych,

informatycznych i matematycznych, technicznych oraz prawa; osob, ktére
moga pochwali¢ sie umigjgtnosciami analitycznego myslenia, pracy w zespole

ADRESY: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

e Znajdujemy sie w 9 miastach w Polsce:

Gdansk, Katowice, Krakow, £odz, Poznan, Rzeszow,
Szczecin, Warszawa, Wroctaw

Mamy réwniez mozliwos¢ pracy hybrydowej lub zdalne;.

ceplrekrutacjia@deloittece.com

Deloitte

i przedsiebiorczoscia; praktykdw jezyka angielskiego; potencjalnych liderdw,
atakze doSwiadczonych ekspertow i profesjonalistéw z wiedza finansowa,
ekonomiczna oraz technologiczna.

CO OFERUJEMY?

- DeloitteFlex - elastyczny model pracy

- Coaching kariery i mentoring

- Dofinansowanie szkolen i certyfikatow zgodnie z ustalona $ciezka rozwoju

- Dostep do platformy szkoleniowej CURA oraz bogatej oferty wewnetrznych
warsztatow - Deloitte Learning Academy

- Program Buddy

- Mozliwos¢ nawiazywania migdzynarodowych kontaktow i relacji biznesowych

- Jasno zdefiniowang $ciezke rozwoju i awansu

- Prywatng opieke medyczna wraz z konsultacja psychologiczna

- Karte Multisport i platforme kafeteryjng

- Ubezpieczenie na zycie

- Rozbudowany Program Employee Well-being

- Druzyny sportowe - Deloitte Adventure Team

- Nagrody za polecenia pracownicze w procesach rekrutacyjnych

instagram.com/deloitte kariera

n facebook.com/Deloitte.Kariera

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/deloitte

www.KarierawFinansach.pl
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DOLACZ DO DEUTSCHE BANK POLSKA!

country.db.com/poland

0NAS
Grupa Deutsche Bank prowadzi dziatalno$cé na polskim rynku od ponad 30 lat.

Jedynym akcjonariuszem Deutsche Bank Polska S.A. jest Deutsche Bank AG, jeden
z wiodacych bankéw o miedzynarodowej renomie, posiadajacy ponad 150-letnie
doswiadczenia w dziedzinie ustug finansowych. To réwniez najwigkszy hank
rozliczeniowy strefy euro i jeden z kluczowych globalnych graczy w obszarze
obstugi handlu zagranicznego, rozliczen, a takze migdzynarodowy lider w zakresie
wymiany walut i bankowosci inwestycyjnej.

W Polsce oferujemy szeroki wybor produktow dla Klientéw Korporacyjnych

i Instytucji Finansowych. Nasze innowacyjne rozwiazania odpowiadaja

na potrzeby Klientéw w zakresie zarzadzania ptynnoscia, ryzykiem walutowym

i tancuchem dostaw. Petnimy réwniez rolg hanku depozytariusza dla funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych.

C0 NAS WYROZNIA?
58 - jestesmy w tylu krajach na catym $wiecie

150 - Deutsche Bank Polska S.A. jest cztonkiem Grupy Deutsche Bank AG, jedne;

z najwiekszych instytucji finansowych na $wiecie, o ponad 150-letniej tradycji

12 - to $rednia liczba lat stazu pracy w Deutsche Bank Polska S.A.

JAK SIE U NAS PRACUJE:

- Stosujemy hybrydowy model pracy

- Pracujemy w doskonatej atmosferze: otwartosci i rozwoju, usmiechu,
wzajemnego szacunku, polityki réznorodnosci i wtaczania (diversity & inclusion)

- Dbamy o pracownikow, wspieramy rozwoj osobisty i promujemy wellbeing oraz
work-life balance

LOKALIZACJE: MEDIA:

ﬂ al. Armii Ludowej 26, Warszawa

e ul. Lubicz 23, Krakéw

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

m linkedin.com/company/deutsche-bank-polska G youtube.com/c/DeutscheBank

PRAKTYKI

Jeste$ studentem ostatnich lat studiow i chetnie przeznaczysz czas
narozwdj i doskonalenie? Cheesz sig sprawdzi¢ i rozwijac w profesjonalnym,
miedzynarodowym $rodowisku?

Czekamy na Twoje zgtoszenia do najblizszej edycii programu praktyk!

DLAGZEGO MY?

- Wramach Programu praktyk, masz szanse pozna¢ specyfike funkcjonowania
Deutsche Bank Polska, kluczowe procesy, nasze warto$ci, procedury i zasady
pracy w Banku. Po okresie wdrozenia, dla najlepszych os6b istnigje mozliwose
kontynuacii praktyk w zakresie okreslonych zadan, odpowiednich do profilu
uczestnika programu, w dedykowanej jednostce Banku.

- Praktyki bedg odbywac sie stacjonarnie w siedzibie Banku w wymiarze min.
20 h tygodniowo.

C0 ZYSKUJESZ?

- [dobedziesz wiedze o funkcjonowaniu instytucji bankowej oraz kompetencje
i do$wiadczenia zawodowe, ktére bedg fundamentem dla dalszego rozwoju.
Rozwiniesz takze umiejetnosci komunikagii i budowania relacii w réznorodnych
zespofach pod wzgledem doswiadczenia, wiedzy, wieku i pici. Otrzymasz takze
wynagrodzenie za wypracowane godziny, a jesli Twoje osiggniecia i rozwoj
zrobig na nas duze wrazenie, to masz szanse na statg prace z nami.

JAK WYGLADA REKRUTACJA NA PRAKTYKI?

1. CV/Screening Interview 3. Rozmowa rekrutacyjna
2. Assesment Center 4. Decyzja

czytaj wiecej



TWOJ WYMIAR KARIERY

ey.com/kariera

ONAS

Jestesmy globalng firma doradcza - pomagamy przedsiebiorcom, organizacjom

i spotecznosciom najlepiej wykorzystaé swéj potencjat. Zespoty audytorskie,
consultingowe, prawne, strategiczne, podatkowe i transakeyjne zadaja
nieoczywiste pytania, by mac znalez¢ nowe odpowiedzi na ztozone wyzwania,
przed ktorymi stoi dzi§ Swiat. Zatrudniamy ponad 390 000 wyjatkowych ludzi

w ponad 150 krajach na $wiecie. W Polsce jest nas ponad 7000, pracujemy

w Warszawie, Gdansku, Katowicach, Krakowie, kodzi, Poznaniu, Rzeszowie i we
Wroctawiu. Codziennie tworzymy razem niesamowite rzeczy. Mamy ludzi, $ciezke
rozwoju i szkolenia, dzigki ktorym bedziesz sig szybko rozwija¢, zdobywajac
doswiadczenie na kolejnych projektach. Dbamy o srodowisko - nie tylko
biznesowe. W ramach realizacji zatozonego planu, zmniejszylismy swojg globalna
emisjg gazow cieplarnianych w roku fiskalnym 2023 0 43% w stosunku do roku
bazowego 2019. EY jest pracodawca réwnych szans, doceniamy réznorodnose

w zakresie wiedzy i doswiadczenia naszych pracownikow.

LOKALIZACJE:

ﬂ Warszawa (centrala), Gdansk, Katowice,
Krakéw, kadZ, Poznan, Rzeszow, Wroctaw

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

rekrutacja@pl.ey.com

Shape the future
with confidence v

MAMY PRZESTRZEN NA TWOJE PLANY

Jesli studiujesz, wez udziat w naszych konkursach - EYe on Tax i EY Financial
Challenger jesienia lub Audit OdyssEY wiosna. Gwarantujemy mocny wpis do
CV, praktyczne do$wiadczenie poprzez pracg na case'ach i atrakcyjne nagrody.
Odkryj swoj potencjat z EY Certified - unikalnym programem, dzieki ktéremu
poznasz swoje mocne strony, dowiesz sie, gdzie najlepiej karierowo pasujesz

i otrzymasz certyfikat od EY.

JAKI JEST TWOJ WYMIAR KARIERY?

WejdZ do multiwersum EY i mndz mozliwosci rozwoju. Dodaj swoj talent do
wielo$wiatow audytu, podatkéw, consultingu lub strategii i transakeji. Stwérz
swoj wiasny wymiar, w ktorym dotrzesz tam, gdzie cheesz. Z nami uda sie
najszybciej, jak to mozliwe.

Aplikuj na ey.com/kariera

instagram.com/eyplkariera

ﬁ facehook.com/EYCareersPoland

czytaj wiecej
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FORVIS MAZARS

careers-pl.forvismazars.com

POZNAJ NAS!

Forvis Mazars jest wiodaca globalna siecig ustug specjalistycznych dziatajaca jako
migdzynarodowe zintegrowane partnerstwo w ponad 100 krajach i terytoriach.

W Polsce Forvis Mazars zatrudnia ponad 400 specjalistow w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu i Poznaniu oraz obstuguje ponad 1000 polskich i migdzynarodowych
przedsigbiorstw roznej wielkosci, oferujac im peten zakres ustug w dziedzinie
audytu, outsourcingu ksiggowego i kadrowo-ptacowego, podatkw, konsultingu
oraz doradztwa finansowego.

RGZNORODNOSC MAMY W GENACH

Jako migdzynarodowe partnerstwo z lokalnymi korzeniami na catym $wiecie,
jestesmy -z natury - zréznicowana geograficznie organizacia, ktdra rozwinefa
sie dzigki roznym narodowosciom, jezykom i umiejetnosciom. Dazymy do tego,
aby by¢ firma otwarta na réznorodnos¢, w ktérej pracownicy maja poczucie
przynaleznoscei i sa dumni z migjsca pracy, a takze maja realny wptyw na jego
rozwdj i moga hy¢, kim tylko zechca. W ten spos6h tworzymy firme oparta

na akceptacji i tolerancji, co stanowi warto$¢ dodang zaréwno dla naszych
pracownikow, jak i klientow.

KOGO SZUKAMY?
Naszg oferte kierujemy zaréwno do mtodych, utalentowanych studentow,

ktérzy dopiero wkraczaja na rynek pracy, jak réwniez do osob posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe, poszukujacych wyzwan na stanowiskach

ADRESY: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI:

0 ul. Piekna 18, 00-549 Warszawa
e ul. Mogilska 65, 31-545 Krakéw
ﬂ ul. Sucha 2, 50-086 Wroctaw

0 pl. Andersa 7, 61-894 Poznan

0 Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

I~ . .
rekrutacja.forvismazars@mazars.pl

mazars

specjalistycznych i menadzerskich. Doceniamy zdolno$ci analityczne,
umiejetnosé pracy zespotowej, a przede wszystkim cheé rozwoju w branzy
finansowej. Kandydat powinien by¢ absolwentem hadz studentem IV/V roku

na kierunkach: finanse i rachunkowo$¢, ekonomia badz prawo, a z uwagi na fakt,
ze dziatamy globalnie i czesto wymieniamy sie wiedzg z kolegami z catego
Swiata, znajomos¢ jezyka angielskiego to u nas ,must have”.

DOLACZ DO NAS W 4 KROKACH

1. Przeslij swoje CV - dokfadnie je przeanalizujsmy

2. Rozmowa telefoniczna - krotka rozmowa z naszym rekruterem

3. Spotkanie rekrutacyjne - w biurze lub online - spotkasz sie z cztonkiem
zespotu, do ktérego aplikujesz oraz HR

4. Informacja zwrotna - dostaniesz jg w ciggu maksymalnie dwach tygodni

WYBIERZ NAJLEPSZY ZESPGL DLA SIEBIE

- Audit & Assurance

- Qutsourcing ksiegowy

- Qutsourcing kadrowo-ptacowy
- Financial Advisory

- Consulting

- Doradztwo podatkowe

- Quant & Risk Advisory

- Sustainability

MEDIA:

instagram.com/forvismazarsgroup

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/forvis-mazars-poland
'3 facehook.com/ForvisMazarsPoland



SAY HELLO TO PROGRESS.
YOURS AND OURS.

franklintempletoncareers.com

KIM JESTESMY?

Franklin Templeton to wiodaca globalna organizacja zarzadzajaca inwestycjami
od ponad 75 lat. Naszym najwazniejszym zasobem sg ludzie. Na potrzeby obstugi
ponad 240 produktow finansowych zatrudniamy ponad 9500 pracownikow

na catym $wiecie, co pozwala nam oferowaé wyjatkowo szeroka game
réznorodnych mozliwosci rozwoju zawodowego.

Na polskim rynku jeste$my obecni ponad 25 lat. Mamy oddziaty w dwach
miastach: Warszawie i Poznaniu. Poznanskie biuro jest najwigkszym w Europie

i liczy ponad 600 pracownikéw. Kilka rozbudowanych linii biznesowych,
kilkadziesiat dziatow i réznorodno$é petnionych funkcji sprawia, ze zatrudniamy
0soby z réznym stazem zawodowym i wyksztatceniem.

Nasze miedzynarodowe zespoty cenia sobie réznorodna perspektywe i tworza
wspierajaca kulture. Wspétpraca z ludzmi z catego $wiata daje nie tylko dostep
do globalnej wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia, ale tez wspiera rozw6j
pracownikow oraz nasz hiznes.

ADRESY: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I:

e Rondo ONZ 1, 26 pigtro
Warszawa

e ul. Przemystowa 3

[Nowy Rynek],
Poznan

HRTalentAcquisitionPOZ@franklintempleton.com

@ FRANKLIN

8#2: TEMPLETON

KOGO SZUKAMY?

Poszukujemy pracownikdw z dobrg znajomoscig jezyka angielskiego, chetnych
do rozpoczecia lub kontynuowania swojgj drogi zawodowej w $rodowisku
migdzynarodowym. Posiadamy oferty pracy dla osob, ktore ukofczyty

rozne kierunki studiow i maja réznorodne doswiadczenie. Oferujemy staze

dla studentow, prace dla absolwentdw, a takze stanowiska specjalistyczne,
eksperckie oraz kierownicze.

ROZPOCZNIJ U NAS KARIERE

Najczesciej rekrutujemy do obszardw takich jak: finanse, operacje na
funduszach, marketing, administracja oraz HR. We wszystkich naszych dziatach
znajdziesz globalnych i lokalnych ekspertow, chetnych do dzielenia sie wiedza

i doswiadczeniem. Mozesz dofaczy¢ do naszej firmy, bedac jeszcze studentem.
Przez caty rok oferujemy ptatne programy stazowe, ktdre trwajg 6 miesiecy i daja
mozliwosc zdobycia pierwszego do$wiadczenia zawodowego w profesjonalnym
Srodowisku. Wszystkie oferty zardwno stazy, jak i stanowisk petnoetatowych
mozesz znalezé na stronie: www.franklintempletoncareers.com

MEDIA:

o youtube.com/user/franklintempletontv

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/franklin-templeton
ﬁ facebook.com/franklintempleton

instagram.com/franklintempleton
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FIRMA, W KTORE) CHCE SIE PRACOWAC

grantthornton.pl

IDEALNA PRACA, CZYLL... JAKA?

W Grant Thornton juz dawno zrozumieli$my, ze dla nas licza sie ludzie. Pracownicy,
ktorzy s inspiracig do ciagtego rozwoju. Klienci, ktorym oferujemy najwyzsza
jakos¢ ustug. Otoczenie, ktdre wspieramy wiedza i akcjami CSR.

0d 31lat dziatamy w obszarze audytu, doradztwa, outsourcingu i konsultingu
cyfrowego. Dzielimy sie wiedza zwiazang z rachunkowoscia, ekonomia, prawem
czy podatkami, poniewaz uwazamy, ze to branze przysztosci.

kaczy nas zainteresowanie Swiatem finanséw. Lubimy porzadek, przywiazujemy
wage do detali, ale uwazamy, ze stagnacja jest nudna. Tutaj kazdy znajdzie
przestrzen na pokazanie wiasnej indywidualnosci.

IDEALNA 0SOBA W GT, GZYLI.TY

Inspiracje czerpiemy od naszych pracownikow: Twoje wyksztatcenie,
umiejetnosci, a nawet hobby moga wskaza¢ nam nowy kierunek. Bedziesz miat
mozliwo$¢ wdrazania wtasnych pomystow, kontaktu z klientem, wykonywania
zadan w sposoh kompleksowy. Zespot zapewni Gi wsparcie, ale pozostawi miejsce
na Twoja kreatywnosc.

LOKALIZACJE:
REKRUTACJI

ﬂ Poznan, Wroctaw, Katowice, Rzeszdw,
Warszawa, Torun, Krakdw

ADRES GLOWNEJ SIEDZIBY FIRMY:

0 ul. abpa Antoniego Baraniaka 88E,
Budynek F, 61-131 Poznan

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

DANE KONTAKTOWE W SPRAWIE MEDIA:

rekrutacje@pl.gt.com

o Grant Thornton

Wiemy, ze nie ma rozwigzan idealnych dla kazdego, wigc stawiamy

na elastycznos$c. Mozesz pracowac hybrydowo w jednym z 8 biur w Polsce lub
zdalnie. Jeste$ dostepny w petnym wymiarze? Sprawdz oferty pracy. Cheesz
taczyé nauke z praca? Zapraszamy na staz. Rozwdj jest dla Ciebie najwazniejszy?
Przed Tobg $ciezka kariery od Stazysty do Partnera. Benefity rowniez
dopasujemy do Twoich potrzeb: u nas to nie tylko karta sportowa i opieka
medyczna, ale takze dofinansowanie wakacji, kursy, lekcje jezyka i zdobywanie
uprawnien.

DAJ SIE ZNALEZC!

WejdZ na naszq strone, wybierz oferte stazu lub pracy i wyslij CV. Podczas
spotkania rekrutacyjnego porozmawiamy o Twoim doswiadczeniu

i oczekiwaniach, opowiemy Gi wigcej 0 pracy w naszej firmie i o Twoim przysztym
zespole. Jesli GT okaze sie idealnym miejscem dla Ciebie, wspalnie ustalimy
termin i forme wspétpracy.

n facebook.com/GrantThorntonPL

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/grant-thornton-poland
tiktok.com/@grant_thornton_polska

instagram.com/grant_thornton_polska

x.com/grantthorntonpl
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HEDGESERYV

AMPLIFY YOUR CAREER WITH HEDGESERV!

hedgeserv.com =
[en]
=
=

KIM JESTESMY? PROCES REKRUTACYINY =2

Firma Hedgeserv jest globalna firma zajmujaca sie administracja funduszy 1. 15-minutowa rozmowa telefoniczna z rekruterem. §

inwestycyjnych. Specjalizujemy sie w ustugach takich jak zintegrowane 2. Godzinna roazmowa rekrutacyjna z managerem, potaczona z testem onling L

zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie aktywami czy strategie inwestycyjne. 2 wiedzy finansowj. s

Firma powstata w 2008 roku i od tamtego czasu utworzonych zostato 13 biur 3. Oferta pracy w przypadku pozytywnego feedbacku. =

na $wiecie, m.in.; w Irlandii, USA, Luksemburgu, Butgarii, Australiii w Polsce.

W Krakowie biuro dziata od 2017 roku. Obecnie zatrudnionych jest w nim

L . . X . BENEFITY
ok. 400 specjalistéw z obszaru finanséw, ale w planach jest state powigkszanie . ,
tego zespolu. - Atrakcyjne wynagrodzenie.
. ) - Prywatna opieka medyczna - pakiet premium.
Rozpocznij u nas kariere! - Ubezpieczenie na zycie.
Zapraszamy do aplikowania studentdw i absolwentow kierunkow takich jak: - Ubezpieczenie podrdzne.
B - Karta Multisport.
finanse i rachunkowos¢, ekonomia, zarzadzanie, kontroling, matematyka, a takze - Platforma My Benefit.
ekspertéw i managerow z doswiadczeniem w branzy funduszy inwestycyjnych. - 100% dofinansowanie do kursow/studiow (ACCA, CIMA i inne).

) Dofacz do Swiatowego lidera w sektorze ustug finansowych!
REKRUTUJEMY DO NASTEPUJACYCH DZIALOW

- Fund Accounting (NAV)
- Portfolio Accounting
- Investor Services
- Middle Office
- Treasury
ADRES SIEDZIBY W KRAKOWIE: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI: MEDIA:
0 03 Business Campus recruitment_poland@hedgeserv.com m linkedin.com/company/hedgeserv
ul. Opolska 112, Budynek B R
31-323 Krakow czyta) wiece]

www.KarierawFinansach.pl 93
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WITAJ W ROSNACE) GLOBALNEJ FIRMIE, GDZIE KAZDY
7 PRACOWNIKGW MA MOZLIWOSC ROZWINAC W PEENI
SWOJ POTENCIAL.

hempel.com/career/vacancies

EFEKTY NASZE) PRACY SA WSZEDZIE DOOKOA CIEBIE!
CZYM SIE ZAJMUJEMY?

Hempel oferuje szeroka game produktow do zabezpieczen
przeciwkorozyjnych réznego rodzaju konstrukcji. Infrastruktura na
catym $wiecie dynamicznie sie rozwija, miasta rozrastajg sie, a popyt
na coraz to bardziej wydajne procesy czy produkcjg energii wcigz
ro$nie. Nasze powtoki zabezpieczajace sq niezbedne dla wtasciwego
funkcjonowania tych obszargw.

Hempel jako firma globalna nie bytaby w stanie sprosta¢ tym wszystkim
wymaganiom bez m.in. scentralizowanych ustug finansowych, ktére
$wiadczy biuro Global Business Services w Gdarisku.

JAKO RODZINA JESTESMY W STANIE SIEGAC DALE)!

KIM JESTESMY?

Zatrudniamy ponad 7500 pracownikow z ponad 80 krajéw - pochodzimy
z roznych kultur, méwimy wieloma jezykami, ale wszyscy jestesmy
cztonkami rodziny Hempel, ktdrej pragnieniem jest bezpieczny, przyjazny
Swiat dla nas i przysztych pokolen.

ADRES:

ﬂ ul. Szymanowskiego 2, Gdarsk

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

CO NAS WYRGZNIA?

Przede wszystkim ponad 100-letnia tradycja oparta na skandynawskim
modelu zarzadzania, charakteryzujacym sie zaufaniem wsrdd
pracownikow firmy i przyjaznymi relacjami interpersonalnymi.
Wielokulturowosc zespotow pozwala na rozwéj umiejetnosci

jezykowych oraz korzystanie ze zrznicowanej, unikalnej wiedzy naszych
pracownikow.

CO OFERUJEMY?

Praca w firmie Hempel to pewne i stabilne zatrudnienie. Zachowanie
whasciwej réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym,
atrakcyjne wynagrodzenie oraz dodatkowe $wiadczenia, takie jak
prywatna opieka medyczna, mozliwosci statego rozwoju zawodowego
oraz osohistego, to tylko niektore korzysci, ktdre oferujemy pracownikom
zatrudnionym w firmie Hempel.

KOGO SZUKAMY?

Szukamy zaréwno studentow zainteresowanych odbyciem ptatnego
stazu, jak i pracownikow z doswiadczeniem, ktdrzy chcieliby rozwijaé
swoje kompetencje w naszych zespotach Accounting Operations, GL
czy Business Finance.

MEDIA:

m linkedin.com/company/hempel-as

czytaj wiece)



16 GROUP - LET’S TAKE ON
THE CHALLENGE TOGETHER

iggroup.com/careers

KIM JESTESMY?
Jestesmy globalna firmg notowang na FTSE-250, ktéra od poczatku swojej

dziatalnosci w 1974 roku stoi na czele innowacyjnych rozwiazan trade'ingowych.

Obecnie w ramach IG Group znajdziesz kolekcje progresywnych fintechowych
marek takich jak |G, tasty, 16 Prime, tastylive i Spectrum. Wierzymy w wolno$¢
finansowa - naszym celem jest wsparcie ambitnych ludzi w jej osigganiu.
Dziatamy w 18 krajach na 5 kontynentach. Ponad 400 000 oséb korzysta

z naszych nagrodzonych rozwiazan technologicznych, platform i produktow.
Wiemy, ze nasz sukces jest mozliwy tylko dzieki naszym ludziom - odwaznym,
pomystowym, nastawionym na wspdine osiaganie ambitnych celow.

KOGO SZUKAMY?

Poszukujemy os6h otwartych, petnych entuzjazmu i zaangazowania, ktére
utozsamiaja sie z naszymi piecioma kluczowymi wartosciami: wsparcie
klienta, innowacyjne myslenie, podnoszenie poprzeczki, budowanie zaufania i

inspirowanie innych oraz dynamiczne realizowanie zadan. Jesli pragniesz wdraza¢

nowoczesne rozwigzania i szukasz Srodowiska pracy, ktre ceni nowatorskie
podejscie oraz efektywnosc - G Group to migjsce idealne dla Ciebie!

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI: MEDIA:
iggroup.com/careers

talentacquisition@ig.com

ﬂ Biuro w Polsce

ul. Kapelanka 428, Krakdw

ﬂ Centrala

Cannon Bridge House, 25
Dowgate Hill, London

C0 OFERUJEMY?

- Przyjazna, niekorporacyjna kulture.

- Elastyczny, hybrydowy model pracy.

- Prywatng opieke medyczna i ubezpieczenie na zycie.

- System multikafeteryjny MyBenefit.

- Kompleksowy program onboardingowy.

- Wewnetrzne sieci pracownicze skupione wokét istotnych wartosci i tematéw,
posiadajace dedykowane budzety na dziatania wspierajace otwarta,
zréznicowanq i inkluzyjna kulture.

- Opcje zaangazowania sie w dziatania ESG hazujgce na IG Brighter Future Fund.

- 2 dodatkowe dni wolne na wolontariat.

- 1dodatkowy dzien wolny z okazji urodzin.

Jesli tak jak my lubisz wyzwania, dofacz do nas i zmieniajmy zasady gry razem!

m linkedin.com/company/iggroup
instagram.com/iggroup

czytaj wiecej
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Its all about the people,
their perspectives and(stories.

#JoinTheTeam

P W, S

www.jti.com

KIM JESTESMY?

JTIGBS Poland to globalne centrum ustug hiznesowych. Tworzymy najwieksze
tego typu centrum Japan Tobacco International na $wiecie. Jestesmy grupa
ponad 1000 specjalistow z réznych dziedzin, ktdrych taczy jeden cel - rozwoj
miedzynarodowej dziatalnosci Grupy JTI. Dziatamy w obszarach, takich jak
finanse, marketing i sprzedaz, HR, badania i rozwoj, sprawy prawne i regulacyjne
czy globalny fancuch dostaw. Nasze talenty napedzamy pasja i zaangazowaniem,
dzieki ktarym w przyszto$¢ patrzymy z niezachwianym entuzjazmenm.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAG?

Tworzymy zespot, w ktorym mtodosc taczymy z doSwiadczeniem, wiedze

7 kreatywnoscia, a profesjonalizm z serdecznoscig. Nasi pracownicy moga
nieustannie sie rozwijac, odnosic sukcesy i dziataé na migdzynarodowa skale,
a jednoczesnie by¢ soba. JTI GBS Poland jest migjscem pracy przyjaznym
réznorodnosci. Jestesmy $wietnymi specjalistami, ale przede wszystkim ludzmi,
ktorzy czerpig energie wyptywajaca z indywidualnosci i empatii wobec drugiej
osoby. Pokazali$my to, dotgczajgc do wyjatkowego grona firm, ktére otrzymaty
certyfikat GES (Global Equality Standard) nadawany przez EY. Jest to jeden

7 pierwszych certyfikatow na $wiecie w zakresie réznorodnosci i integracii,
ktary umozliwia ocene réwnosci szans oraz ptac w organizacii.

Nie tylko zespét mamy przyjazny, ale i przestrzen, w ktorej pracujemy. Nasze
warszawskie biuro miesci sie w kompleksie biurowym nowoczesnej Fabryki
Norblina. Dwa pietra, 6 tys. m2 i certyfikat BREEAM, czyli Swiatowej klasy
wyréznienie dla biur odpowiadajacych wymogom zréwnowazonego rozwoju
- tak w skrocie mozemy opisac nasze centrum.

To jeszcze nie wszystko - nasze biuro zostato rdwniez uznane za najbardzie]
zielong przestrzen sposrod wszystkich ocenianych budynkéw w Polsce,
otrzymujac druga ocene na Swiecie. Wynik ten jest Swiadectwem wspalnych
wysitkow i poswigcenia. Przewyzszamy normy $rodowiskowe i wspieramy
dtugoterminowe zaangazowanie JTI w zréwnowazony rozwoj. Jestesmy z tego

naprawde dumni.

JAKIE KORZYSCI OFERUJEMY?

Atrakeyjne benefity to podstawa dobrego samopoczucia pracownikéw. W JTI GBS

Poland mozesz liczy¢ m.in na.:

- prace w petni zdalng i elastyczny czas pracy;

- ubezpieczenie na zycie i prywatng opieke medyczna;
- program wsparcia pracownikow (EAP);

- plan emerytalny (PPE) i oszczedno$ciowy (PPO);

- dodatkowy urlop rodzinny;

- kafeterie benefitow.

ADRES: MEDIA:

0 Fabryka Norblina m linkedin.com/company/jti

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

ul. Zelazna 51/53, Warszawa
n facebook.com/JTlcareers

twitter.com/JTI_global

czytaj wiecej



TWOJE JUTRO ZACZYNA SIE DZIS!
DOLACZ DO JEDNE) Z NAJWIEKSZYCH PRYWATNYCH FIRM FMCG!

www.marskariera.pl

KIM JESTESMY?

Jestesmy jednym z globalnych lideréw branzy FMCG oraz jedna z najwigkszych
prywatnych firm na $wiecie. Codziennie masz styczno$c z naszymi markami,
takimi jak: MGM's, SNICKERS, TWIX, PEDIGREE, ROYAL CANIN czy WHISKAS.

POZNAJ NASZE FINANSE:

Dziat Finanséw Mars zajmuije sie dbaniem o zyskowny wzrost catego hiznesu

i realizacje strategii. Uczestniczy w przygotowaniu rekomendacji biznesowych
w obszarze sprzedazy i marketingu, w podejmowaniu decyzji, a takze sprawuije
kontrole nad kluczowymi budzetami oraz zapewnia jak najbardziej efektywny
sposoh wydawania srodkow finansowych. W Mars rozr6zniamy Dziaty Finansow
Fabrycznych oraz Finanséw Rynkowych, a takze Mars Global Services Finance,
bedace wewnetrznym centrum ustug wspolnych finansowych Mars.

ADRES:

ﬂ Biuro Mars Polska

Warszawa, Ztote Tarasy
budynek Lumen.

EARLY TALENT:

KONTAKT W TEMACIE PROGRAMOW

earlytalent.poland@effem.com

MARS

Ufeur Tomorrow starts today

JAK DOLACZYC DO MARS?
Do Mars mozesz dotaczy¢ na jeden z trzech sposobdw:

1., Direct entry” - W ramach regularnych stanowisk w dziale finanséw mamy
rowniez takie, ktdre nie wymagaja wieloletniego doswiadczenia. Wejdz
na nasza strone kariery i znajdz role idealng dla Ciebie!

2. Mars Finance Leadership Experience - W ramach 3-letniego programu
przy$pieszajacego rozwoj na stanowiska menedzerskie bedziesz mieé okazje
poznat segmenty naszego biznesu (Mars Petcare, Mars Wrigley, Mars Food)

i zdobedziesz doswiadczenie w takich obszarach jak: supply finance, market
finance, financial control lub innych. Rekrutacja juz w marcu 2025.

3. Program Mars Young Professionals - to wigcej niz staz. Program powstat
zmysl3 0 osobach, ktdre znajduja sie na poczatku kariery zawodowej i od
samego jej poczatku chca zbudowac kluczowe kompetencie i niezbedne
umiejgtnosci, a przy tym nie boja sie wyzwan. W ramach programu oferujemy
stanowiska w dziale finanséw, gdzie bedziesz mie¢ okazje realizowa szescio-
lub dwunastomiesigczny projekt majacy realny wptyw na nasz biznes.
Rekrutacja juz w marcu 2025.

PROFILE PRACODAWCOW

MEDIA:
instagram.com/mars.polska

ﬁ facehook.com/ludziezmarsa

czytaj wiecej

tiktok.com/@mars karigrapl

m linkedin.com/company/mars
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0D 20 LAT UDOWADNIAMY, ZE NIEMOZLIWE NIE ISTNIEJE.
PODEJMUJEMY ODWAZNE DECYZJE, NIEUSTANNIE SIE ROZWLJAMY
| DZIALAMY ZESPOLOWO - BO RAZEM MOZEMY #JESZCZEWIECE).

www.mddp.pl

Jestesmy najbardziej utytutowana, niezalezna polskg firma doradztwa
podatkowego. Nasz zespét to niemal 200 ekspertow, ktérzy codziennie dziela sie

swoja wiedza i doswiadczeniem, wspierajac firmy w osiaganiu sukceséw zaréwno

w Polsce, jak i za granica. W MDDP masz mozliwos¢ realizowania pionierskich
inicjatyw w interdyscyplinarnych zespofach i stawiania czota najciskawszym
wyzwaniom w branzy podatkowe;.

KOGO SZUKAMY?

0sdb takich jak Ty - ambitnych i odwaznych, ktére nie hojg sig myslec
nieszablonowo i pragna sie rozwijac. Wazne jest dla nas Twoje podejscie

do pracy w grupie - wspotpraca, zaufanie i wzajemne wsparcie stanowia
fundamenty naszego sukcesu. W MDDP dbamy o to, aby kazdy pracownik czut
sie czescig zespotu i miat realny wptyw na rozwoj firmy. Jesli jeste$ studentem
lub absolwentem, ktdry chce zdobywaé doswiadczenie u boku najlepszych
ekspertow, MDDP to idealne miejsce dla Ciebie!

DLACZEGO WARTO?

Dostrzegamy Twoj indywidualny potencjat i chcemy poméc Ci go rozwijac.
Wierzymy, ze sukces firmy to suma sukcesow jej pracownikow, dlatego
wspieramy Cie w zdobywaniu nowych kwalifikacii i doswiadczen. Klarowna

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

e ul. Senatorska 18a, kariera@mddp.pl n facebook.com/mddp.kariera

00-082 Warszawa

Kariera w Finansach i Bankowosci 2024/25

Sciezka kariery i regularny, konstruktywny feedback to nasze standardy, ktdre
pomoga Gi nieustannie sig doskonalic.

Jednoczes$nie dbamy o atmosfere w pracy. Tworzymy $rodowisko, w ktérym
kazdy czuje sie doceniony, wspierany i zmotywowany do dziatania. Oferujemy
elastyczne podejscie do pracy, umozliwiajgc Ci zachowanie réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Dotacz do nas i razem siegajmy po

#JESZCZEWIECE).

CO OFERUJEMY:

- Model pracy hybrydowsj

- Ambitne, ciekawe projekty od pierwszego dnia pracy

- Réznorodna oferte szkolen wewnetrznych

- Prywatng opieke medyczna dla Ciebie i Twoich bliskich,
dofinansowanie Pet Help

- Dofinansowanie karty Multisport i druzyny sportowe MDDP Sport

- Chillout room z konsolg i planszéwkami

- Swobodng atmosfere, ktora sprzyja budowaniu relacji
i poszerzaniu kompetencji

- Elastyczny czas pracy, ktory z fatwoscia dopasujesz
do Twojego planu studiéw

czytaj wiece)

m linkedin.com/company/mddp
instagram.com/mddp.kariera_pl



NATWEST GROUP POLSKA

jobs.natwestgroup.com =
]
(e
=
=

NatWest Group Polska jest strategiczng czescia jednej z najwiekszych instytucji KOGO SZUKAMY? =

finansowych w Wielkiej Brytanii. W jej sktad wchodza taqu marki jak NatWest W naszej firmie skupiamy sie na pracy zespotowej. Poszukujemy oséh g

Bank,l Royal Bapk of §cotland, Ulster Bank czy Coutts, z ktdrego ustug korzysta stawiajacych na rozwdj i cheacych wprowadzac innowacie w nasze Zycie. o

brytyjska rodzina krolewska. =

Grupa NatWest oferuje szeroka game produktéw i ustug skierowanych do - =

klientow indywidualnych, korporacyjnych oraz instytucjonalnych. Historia grupy I]I]ILAEZI 0o NAIS' JESLL: . =

siega prawie 300 lat, kiedy to powstaty pierwsze marki z rodziny NatWest Group. : JBSFGS entunast/yczna I ptwarta qsoba, o

W latach B0. ubiegtego wieku grupa NatWest data sie poznat jako lider innowacj + lubisz pracowac w grupie | chetnie poszerzasz swoja wiedze,

i pomystowych rozwiazan odpowiadajacych na potrzeby swoich klientéw. Byta : ChFB§Z wp_rowadzac r_ealn_e Zmiany,

réwniez jednym z gtéwnych inicjatorow rozwoju sieci bankomatdéw oraz w latach + MOwisz W jgzyku angielskim.

80. wprowadzita karty debetowe Switch. Dzisiaj NatWest weiaz udoskonala

swoja oferte - jako jeden z pierwszych bankéw wprowadzita uwierzytelnianie PROCES REKRUTAC)I

za pomoca linii papilarnych.
W Polsce NatWest Group liczy blisko 1500 oscb. Od ponad 15 lat regularnie
dbamy o bezpieczenstwo banku i jego klientéw, dostarczajac analizy danych

Jest bardzo prosty - wystarczy ztozy¢ aplikacjg online na naszej stronie
internetowej: jobs.natwestgroup.com.

niezbednych do podejmowania wtasciwych decyzji niezaleznie od tego, czy Nie udato cisig znalez¢ interesujacej oferty? Dajznac, ze cheeszznami
dotycza one nawiazywania nowych relacji z klientem, monitorowania transakgji pracowat! Dofacz do naszej sieci talentow, ktora mozesz znalezé na nasze
i przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, tworzenia raportow finansowych stronie z ofertami pracy pod linkiem ,Register your CV". Skontaktujemy si¢
dla zarzadu banku i regulatoréw czy cyberbezpieczeristwa. W NatWest w Polsce 2 Toba, gdy tylko adekwatna dla Ciebie rola bedzie dostepna.
nieustannie rozwijamy zaréwno kompetencje swoich pracownikéw, jak i zakres
SWoje] QZigialno_éci. Dzi_eki temu obecnie nasz zespé’r_ tworza réwniez ogoby KOLEJNE KROKI:
fgsﬁ#at::égjl?ce sie w dziedzinach ryzyka, modelowania statystycznego i nowych - rozmowa telefoniczna,
» . o o - rozmowa ,face-to face’,
Szacungk wobec roznorpdnosm naszyc_h klientow i praoownlklowvjestld_la na}svtak - iektore role beda wymagaty od Ciebie wykonania dodatkowego zadania,
istotny, jak poszanowanie oraz wsparcie lokalnych spofecznosei i mniejszosci. - oferta pracy - po rozmowach kwaliflkacyinych wspdlnie podejmiemy decyzie

0 r0ZpoCZeciu pracy w naszej organizacii.

ADRES: AKTUALNE OFERTY PRACY: MEDIA:

e l\;\ll zecka 26 (Budynek £), jobs.natwestgroup.com/search/jobs m linkedin.com/company/rbs-national-westminster-bank
arszawa

czytaj wiecej
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Mozliwosci
do kwadratu

=3

MOZLIWOSCI DO KWADRATU - WYBIERZ PWC | ZYSKAJ WIECE)!

kariera.pwe.pl/pl/pl
KIM JESTESMY? umiejgtnosci oraz sprawdzi Twoje dopasowanie do roli.
PwC jest siecig firm dziatajaca w 155 pafistwach. Zatrudniamy ponad 360 tysiecy ) Qferta - grgtulujemy pomysinego przejScia wszystkich poprzednich etapow
0s6b, ktére dostarczaja naszym klientom najwyzszej jakosci ustugi w zakresie i otrzymania oferty pracy od PwC!
doradztwa hiznesowego, technologicznego, podatkowo-prawnego oraz audytu. - Witamy na poktadzie - akceptujac nasza oferte, staniesz sig czescia naszego
W Polsce PwC posiada biura w 9 miastach oraz Financial Crime Unit w Gdarisku, zespotu, w ktdrym z radoscig Cig powitamy.
Warszawie i Lublinie, dwa Centra Ustug Wspéinych w Katowicach i Opolu oraz
oddziat PwC IT Services w Lublinie. Polskie spotki PwC zatrudniaja niemal 7000 BENEFITY
0sob, w tym ok. 2000 w zespotach technologicznych. - Flastyczne warunki - hybrydowy model pracy, elastyczny poczatek dnia,
workation, sabbatical leave, summer flexible summer solutions.
KOGO SZUKAMY? - Rozwoj i podnoszenie kwalifikacji - petne wsparcie zespotu podczas procesu
Poszukujemy studentow i profesjonalistéw z réznych dyscyplin, ktdrzy gotowi sa wdrozenia, mentoring, szkolenia, warsztaty, certyfikacja wspdtfinansowana
na poszukiwanie kreatywnych rozwiazar. W PwC naszym celem jest budowanie przez PwC oraz konwersacie z native speaker.
zaufania w spoteczenstwie | adresowanie kluczowych wyzwar. Pod liderstwem -+ Szeroki program medyczno-wellbeingowy - pakiet opieki medycznej (m.in.
naszych ekspertow, bedziesz mieé okazje staé sie jednym z nich, nie tylko opieka stomatologiczna, swoboda leczenia, masaze, fizjoterapia), coaching,
wptywajac na wzrost firmy, ale rowniez ksztattujac przysziosé. sesje mindfulness, wsparcie psychologiczne, edukacia poprzez dedykowane
wehinary i warsztaty, doradztwo finansowo-prawne.
ROZPOCZNI) U NAS KARIERE - Mozliwo$e stwolrzenia indywidulalnegu planu bengﬂtowego [wypér m.in. .
o o o lunch pass, pakiet ubezpieczenia, concierge, pakiet weterynaryjny dla pupila
- Zaaplikuj - wypetnijonline formularz aplikacyjny. , czy masaze) oraz dostep do kafeterii - w srodku m.in. vouchery, znizki
- Test analityczny - sprawdza logiczne mySlenie  umiejgtnosci rozwiazywania na urzadzenia T i zakup samochod.
problemow. o } , - 3 godziny ptatnego urlopu w miesiacu na wolontariat.
- Test sprawdzajacy znajomosc angielskiego - wypetni test sprawdzajacy - Dodatkowy dzien wolnego z okazji urodzin.
poziom znjomosc jezyke. -+ Akiedy polubisz to miejsce tak, jak my, mozesz polecic znajomych do PwC.
- Rozmowa z dziatem HR - 0soba z naszego dziatu rekrutacii przeprowadzi
rozmowe dotyczacg Twoich kwalifikacji i doswiadczenia.
- Rozmowa z zatrudniajacym Managerem - Manager dokona ewaluacji Twoich
ADRES GLOWNE) LOKALIZACJE: MEDIA:
SIEDZIBY FIRMY:
Warszawa, Gdansk, Poznan, k6dz, m G
g Warszawa, Wroctaw, Katowice, Krakow i Lublin. linkedin.com/company/pwc-polska youtube.com/@PwCPolska/videos =
2 S0C (Service Delivery Center): czvtai wiecei
ul-Polna Katowice i Opole ﬁ facehook.com/PwC.Polska tiktok.com/@pwepolska e

instagram.com/pwepolska
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READY
TO ROCK?

ROCKWOOL GBS: SIkA SKANDYNAWSKIE) KULTURY PRACY, ROZWOJU | HARMONII

rockwool.com/pl/rockwool_gbs

KIM JESTESMY?

ROCKWOOL GBS nalezy do Grupy ROCKWOOL - $wiatowego lidera w produkcji
skalnej wetny mineralngj - dostawcy produktéw, systemdw i rozwiazan stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej, akustyki i bezpieczenstwa pozarowego
obiektéw budowlanych. Jest to jedyne centrum kompetencyjne w Grupie
ROCKWOOL zajmujace sie profesjonalnym wsparciem biznesu. Centrum istnieje

od 2016 roku i obecnie stanowi zespdt ponad 500 os6b eksperckich, specjalistow
i specjalistek oraz managerdw i managerek, ktorzy $wiadcza wsparcie

w zakresie: finansow, IT, badan i rozwaoju, inzynieringu, zakupow oraz marketingu.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAC?

Jestesmy firma, ktdra nie tylko wdraza innowacie i ulepsza swoje procesy,

ale takze ktadzie nacisk na skandynawska kulture pracy oraz dbanie o wellbeing
naszych pracownikow i pracowniczek. Kazdego dnia angazujemy sie w rozwéj
naszej Grupy, budujac przysztosé biznesowa na solidnych fundamentach
réznorodnego do$wiadczenia i mozliwosci rozwoju.

U nas nie jestes tylko osobg pracujgcg w firmie, ale czescia zgranego zespotu.
Gwarantujemy Ci zaréwno wsparcie, jak i liczne mozliwosci rozwoju oraz
pogtebianie umiejgtnosci. Dazymy do tworzenia réwnowagi miedzy praca

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI:

ﬂ Siedziba:

ul. Wierzbiecice 1B, 61-569 Poznan

ﬂ Oddziat:

ul. Przyokopowa 31, 01-208 Warszawa

IS~ .
poznan_recruitment@rockwool.com

VN rRockwooL

a zyciem osobistym, poniewaz wiemy, jak istotne jest dbanie o wellbeing
naszych pracownikow i pracowniczek. Oferujemy elastyczne godziny pracy,
programy wellness i iniciatywy promujace zdrowie psychiczne.

Jesli szukasz miejsca pracy, gdzie innowacie, rozwoj osobisty i dobre
samopoczucie s3 priorytetem, to jeste$my odpowiednig firma dla Ciebie.
Dotaczajac do naszego zespotu, masz okazje pracowac w inspirujacym

i wspierajgcym Srodowisku, gdzie Twoj wktad bedzie doceniany, a Ty bedziesz
mieé mozliwosc profesjonalnego rozwoju.

PROCES REKRUTACII

0d naszych pracownikéw i pracowniczek oczekujemy nie tylko wiedzy

i umiejetnosci zgodnych z wymaganiami stanowiska, ale rowniez konkretnej
postawy. Szukamy ludzi ambitnych, uczciwych, odpowiedzialnych

i efektywnych. Nasz proces rekrutacji, w zaleznosci od stanowiska, sktada
sie z 2 lub 3 krokéw: weryfikacja CV, rozmowa z zespotem HR oraz osoba
zatrudniajaca, a na wybrane stanowiska rdwniez test psychologiczny.

MEDIA:

m linkedin.com/showcase/rockwool-gbs

czytaj wiecej

n facebook.com/ROCKWOOLGBS
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You.
Unlimited.

We believe in creating the greatest
good for society. Our strongest
investments are in our people and the
patients we serve.

#YOUUNLIMITED
JOINS+N

smith-nephew.com

KIM JESTESMY? regionalnej, jak i globalnej. Poszukujemy ekspertow i lideréw, ktdrzy umieja
Smith+Nephew to brytyjska medyczna firma produkcyjna, ktéra skutecznie zarzadzac serwisami w dynamicznym i ciagle rozwijajacym sie
dziata w obszarach medycyny sportowej, rekonstrukcji ortopedyczneji Srodowisku, z petng trosk o klientow oraz wspdtpracownikow.
zaawansowanych materiatéw opatrunkowych. Obecna w ponad 100 krajach

jest jednym z lideréw w branzy Medical Devices. Misja firmy jest przyspieszenie PROCES REKRUTACHI

powrotu do zdrowia, utrzymanie sprawnosci i przedtuzenie zycia - wykorzystujac
najnowsze technologie #LifeUnlimited.

Wroctawskie centrum Global Business Services wspiera funkcjonowanie i rozwéj
Smith+Nephew na catym $wiecie, Swiadczac wewnetrzne ustugi w obszarach
Finance & Accounting, Financial Planning & Analysis, Controlling, IT, HR,
Procurement, Service Management, Translation i Order Management.

Nasi pracownicy determinujg nasz sukces, stad proces rekrutacii jest dla nas
niezwykle wazny. Kazda osoba kandydujgca rozpatrywana jest pod wzgledem
umiejgtnosci technicznych, kompetencji migkkich oraz dopasowania do kultury
organizacyjnej. Kandydaci zapraszani sa zawsze na rozmowe rekrutacyjng
bezposrednio z zatrudniajgcym menadzerem oraz rekruterem prowadzacym

proces.
i Korzystamy tez z systemdw i najnowszych technologii, ktére pozwalaja nam
NASZE WARTOSCI TO: mierzy¢ kompetencie | budowaé nastawione na wspdtprace zespoty, zarzadzane
- care, przez zaangaZowanych lideréw.
- callaboration, o )
- courage ZATRUDNIAMY - Team Leaderdw i Process Owneréw
' - Kontroleréw finansowych - Credit Managerdw
- Analityk6w i starszych analitykow - Specjalistow podatkowyeh
KOGO SZUKAMY? finansowych (Indirect TAX) ,
Szukamy 0soh, ktore tacza w sobie ekspertyze merytoryczna z umiejetnosciami - Ksiggowyehi gownyeh ;roduot Ounerow
przysztosc. Poza wiedza z zakresu finansow wazna role odgrywaia rowniez jezyki ksiggowych RTR p umafzSyP y .
obce, poniewaz nasze role obstuguja w gtownej mierze rynek europejski. : KS]QQDWyCh I StHFSZVCh ' Smjep i t,mgH“;T“P an'Tllgemw
Nasi pracownicy sa odpowiedzialni za tworzenie, rozwijanie, optymalizacje ksiegowyeh STPT0TC: " OPECjAlISTOW Hi | ayro
i automatyzacje zaawansowanych procesow biznesowych, zarowno w skali - Ekspertow ds. procesow
ADRES: MEDIA:
ﬂ UL Gurie-Skfodowskiej 12 pages.beamery.com/smith-nephew/ m linkedin.com/company/smith-G-nephe
50-381 Wroctaw page/talentcommunity n czyta wigce]
) facebook.com/SmithNephewPlc
smith-nephew.com/en
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THE FUTURE
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SOCIETE
GENERALE

www.sgeib.pl =
3
=
] =
KIM JESTESMY? stazysta lub osoba z doswiadczeniem, bedziesz uczestniczyé w ciekawych =2
Societe Generale Oddziat w Palsce jest czescia Grupy Societe Generale, projek‘talch z wykprzystan?em zaawansowanych tephnologii u boku gkspertdw =
jednej z czofowych instytucji finansowych na $wiecie 0 160-letniej tradycji, W SWOJE| dziedzinie. UfETUJemY p%atny staz, atrakcyjne wynggrodzeme, elastyczne -
zatrudniajacej 126 000 pracownikow w 85 krajach. W Polsce jestesmy obecni godziny pracy oraz przyjazne Srodowisko. Mozesz dofaczy¢ takze do naszych =
od ponad 30 lat, specializujgc sie w obszarze bankowosci korporacyjnej akeji wolontariackich i aktywnosci sportowyeh. 2
iinwestycyjnej. W maju 2024 roku uruchomilismy Globalne Centrum Rozwigzan, =
ktdre Swiadczy rozwigzania biznesowe na rzecz miedzynarodowej dziatalnosci KOGO SZUKAMY | PROCES REKRUTACYINY
Grupy i zapewnia obstuge Kligntow w obszarach, takich jak Know Your Zapraszamy zar6wno doswiadczonych specjalistow, jak i studentow gotowych
Customer, Global Transaction Payment, IT oraz Zarzadzanie Ryzykiem. W pracy na swoj pierwszy lub kolejny staz. Szukamy kandydatéw zainteresowanych
i w nasze] dziafalnosci kierujemy sie czterema wartoSciami: praca zespoowa, $wiatem finanséw i T, gotowych na nowe wyzwania, swobodnie postugujacych
innowacyjnosc, odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie. sie jezykiem angielskim i ceniacych prace zespofowa. Po analizie CV zapraszamy
wybranych kandydatow na rozmowy kwalifikacyjne z manageramii HR, podczas
ROZPOCZNI) Z NAMI SWOJA KARIERE ktorych bedziesz mdgt zaprezentowac swoje umiejgtnosei i doswiadczenie

oraz lepiej poznaé nasza firme. Po udanym procesie rekrutacji przygotujemy

Twoje pierwsze i kolejne kroki zawodowe s3 wazne, dlatego zapewniamy UMOWe 0raz rozpoczniemy proces onboardingowy.

Srodowisko, ktore pomoze Ci rozwingé potencjat i zdoby¢ do$wiadczenie. Jako

ADRES: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:

e ul. kucka 9 recruitment.pl@sgcib.com n facehook com/societegenerale
00-842 Warszawa

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/societe-generale
instagram.com/societegenerale
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DOLACZ DO EKSPERTOW | BUDUJ PRZYSZLOSC
BRANZY FINANSOWE)

statestreet.com/pl

ROZWAZASZ KARIERE W FINANSACH LUB NOWYCH TECHNOLOGIACH?
LUBISZ MIEC WYBGR MIEDZY RGZNYMI SCIEZKAMI KARIERY?

Dotacz do ekspertow z obszaréw rynkow kapitatowych, analizy ryzyka,
administracji funduszy, zarzadzania inwestycjami oraz nowych technologii
w finansach - to wachlarz mozliwosci, ktdre czekaja na Ciebie w State Street
Bank.

ROZWIJAJ SWOJA KARIERE | BUDUJ PRZYSZLOSG BRANZY FINANSOWE)
RAZEM Z NAMI

State Street Bank to Swiatowy lider wérad dostawcow ustug finansowych

i technologii dla klientéw instytucjonalnych - funduszy inwestycyjnych,
emerytalnych, firm ubezpieczeniowych i instytucji publicznych. Zostalismy
wyroznieni Forbes Poland's Best Employers 2024, wiec chyba warto dofaczyé
wiasnie do nas?

KOGO SZUKAMY?

- Studentow ostatnich lat studiéw lub absolwentow kierunkéw ekonomicznych
tj. ksiggowosc, zarzadzanie, bankowos$¢ i finanse; absolwenci innych kierunkdw
studiow beda takze rozwazani;

- profesjonalistdw i manageréw z doswiadczeniem w sektorze ustug

- STREET. .

Gtowne wymagania to biegta znajomos¢ jezyka angielskiego oraz zdolnosci
analityczne. Mile widziana jest znajomos$¢ jezykow obcych takich jak: jezyk
niemiecki, jezyk wtoski i jezyk francuski.

Aplikuj #Gdansk #Krakow

STATE STREET BANK A RGZNORODNOSC

State Street Bank w Polsce i na $wiecie jest pracodawcg wyrdznianym

7a swojg dziatalno$é na rzecz réznorodnosci wsrdd pracownikow i lokalnych
spotecznosci. Zapewniamy réwny dostep do benefitdw wszystkim pracownikom
oraz ich rodzinom i partnerom, réwniez tej samej ptci. Oprocz edukowania

i wspierania pracownikow angazujemy sie réwniez w aktywizacje zawodowa
grup wykluczonych poprzez wspétprace z fundacjami, wolontariat pracowniczy,
programy podnoszace kompetencie.

Angazujemy sie rowniez w kampanie spoteczne. We wspotpracy z Wysokimi
Obcasami realizujemy projekt ,Nieustraszona w Pracy” inspirowany ufundowana
przez State Street Global Advisors rzezba Fearless Girl autorstwa Kristen Vishal.
Wierzymy, ze w kazdej kobiecie (0sabie) kryje sig ,Nieustraszona” - czasem tylko
potrzebuje zachety, by zabrac gfos. Mamy nadzieje, ze tegoroczna kampania:
badanie i akademia podnoszaca kompetencie beda doskonatg inspiracja do

finansowych: ksiegowosci, rynkéw kapitatowych, zarzadzania inwestycjami, dziatania.
obstugi petnego cyklu zycia funduszy, w tym funduszy hedgingowych:
- ekspertéw w obszarach takich jak: IT, obstuga prawna, audyt wewnetrzny.
LOKALIZACJE: MEDIA:
e ul. Podgorska 36, Krakow statestreet.com/pl '3 facehook.com/StateStreetBankPolska

ﬂ ul. Zielinskiego 3, Krakow

e al. Grunwaldzka 409, Gdansk
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MIEDZYNARODOWY ZASIEG, PRZYJAZNA ATMOSFERA.
JESTESMY DUZA FIRMA DORADCZA, KTORA DZIALA DYNAMICZNIE,
BEZ SZTYWNYCH KORPORACYJNYCH ZASAD.

tpa-group.pl/pl/praca

Cheesz zdobyé realne doswiadczenie, rozwijaé swoje umigjetnosci i mie¢ wptyw
na projekty od pierwszego dnia? Dotacz do nas!

Jestesmy zespotem blisko 400 ekspertow w Warszawie, Poznaniu i Katowicach,
a dzieki globalnej sieci Baker Tilly International dziatamy na rynkach
migdzynarodowych. Pracujemy w obszarach doradztwa podatkowego,
ksiegowosci, corporate finance, audytu i prawa, oferujac nowoczesne
rozwigzania dla $rednich i duzych firm.

DLACZEGO WARTO Z NAMI PRACOWAC?

1. Szybkie wdrozenie i wsparcie - od poczatku stawiamy na Twoje pomysty
i dajemy Ci realny wptyw na to, co robisz. Jasne zasady, pomoc na kazdym
etapie i przyjazna atmosfera - to u nas standard.

2. Rozwoj migdzynarodowy - pracujemy z klientami z roznych krajow, a Ty

mozesz bra¢ udziat w ciekawych, miedzynarodowych projektach i szkoleniach.
3. Elastycznos$c - rozumiemy, ze studiujesz i masz swoje plany. Dlatego oferujemy

wspotprace na ok. 30 godzin tygodniowo, dopasowang do Twojego grafiku.

ADRES:

a Warszawa

ul. Przyokopowa 33

e Poznan

ul. Mtyriska 12

ﬂ Katowice

Al W. Korfantego 138A

KONTAKT W SPRAWIE REKRUTACJI:

hr@tpa-group.pl

Ipﬂ G bakertilly

Stawiamy na
dobre polqcznia

@ bakertilly

TPA

KOGO SZUKAMY?

Ludzi otwartych, z pasja i checia rozwoju w obszarach: podatkdw, ksiegowosci,
payrollu, corporate finance lub audytu. Wazna jest dla nas Twoja proaktywnosé
i znajomos$¢ angielskiego.

PROFILE PRACODAWCOW

STAZI PRAKTYKI

Jestes studentem ekonomii lub prawa? U nas od pierwszego dnia dostaniesz
realne zadania - bez ,parzenia kawy". Szukamy praktykantow przez caty rok,
anasze wieksze programy stazowe ruszaja wiosna i jesienia. Wejdz na nasza
strone Kariera i badZ na biezaco z naszymi ofertamil

MEDIA:

n facebook.com/tpapoland

czytaj wiecej

m linkedin.com/company/tpapoland/mycompany

m linkedin.com/company/bakertilly-tpa/posts/?feedView=all
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## ZURICH

What can go right
when you can bring
your whole self

to the workplace?

We are proud that each
employee brings something
unigue to our organization.

ZURICH

DOLACZ DO WYJATKOWEGO ZESPOLU
ZURICH INSURANCE COMPANY LTD

www.zurich.com/careers

KIM JESTESMY? DZIALALNOSC CHARYTATYWNA

Zurich Insurance Group to jedna z wiodacych firm ubezpieczeniowych na $wiecie. Nasi krakowscy wolontariusze, wraz z Z Zurich Foundation, oferuja swoja pomoc
Zatrudniamy ponad 55 000 pracownikow globalnie i obstugujemy klientow nasze] lokalnej spotecznoscl. Aktywnie wspétpracujemy z fundacia Nasza

w ponad 210 panstwach i terytoriach na catym Swiecie. Chata, Mimo Wszystko czy Peina Zycia.

W marcu 2016 roku zatozylismy centrum ustug wspdinych w Krakowie. Obecnie 60 GREEN

zatrudniamy ponad 360 pracownikdw, ktdrzy swoja codzienng praca wspieraja ) ) . ) B ) i
Kluczowe dziatania firmy. Nasze centrum dostarcza najwyzszej jakosci ustugi Zrownowazony rozwoj oraz dziatalnoS¢ pro-ekologiczna sa na trwafe wpisane
7 zakresu finansow, wsparcia globalnych systeméw kadrowych i finansowych, w misjg i podstawowe wartosci naszej firmy. Zurich, jako jedna z pierwszych
automatyzacji, jak réwniez testowania kontroli wewnetrznych w obszarze firm, zobowiazata sig do osiagniecia net-zerowej emisji C02 do 2030 roku.
sprawozdan finansowych i [T W ramach naszych lokalnych dziatan przyczyniamy sie do tego celu zar6wno
WELLBEING W ZURICH poprzez korzystanie z ekologicznej energii z farm wiatrowych, jak rowniez
Zachecamy pracownikow do prowadzenia aktywnego trybu 2ycia. Promujemy poprzez coroczne akcje sadzenia drzew i krzewdw w naszym miescie.
zdrowy tryb Zycia m.in.: poprzez organizacie webinarow sportowych Promowanie ekologicznego stylu zycia wéréd naszych pracownikow oraz

i zywieniowych czy tez wyzwan jak Summer Cycling Challenge ,Rowerem do ochrona naszej planety to nasze codzienne dziatania.

Pracy". Podczas dnia pracy pracownicy maja rwniez mozliwos¢ zrelaksowania POSZUKIWANI KANDYDACI

sie podczas strechingu lub odpoczac w pokoju wypoczynkowym. Nasz Fun Team
to zesp6t, ktdrego zadaniem jest organizowanie wydarzen, podczas ktorych
mozemy sie zrelaksowac oraz lepigj poznac.

Zachecamy do aplikacji kandydatow z do$wiadczeniem w obszarze
ksiegowosci, raportowania lub kontrolingu finansowego, a takze kontroli
wewnetrznej, audytu finansowego, biznesowego i IT. Zachecamy rowniez do
aplikacji kandydatdéw z dobrym zrozumieniem obszaréw: SAP Fl, kontroli SOX i 1T

oraz systemow HRowych.
ADRES SIEDZIBY GLOWNEJ: KONTAKT W SPRAWIE REKRUTAC)I: MEDIA:
0 Budynek Astris, www.careers.zurich.com m linkedin.com/company,/zurich-insurance-company-ltd S
ul. Promienistych 1, Krakéw S
recruitmentpl@zurich.com instagram.com/zurichinsurance caytaj wiece)
n facebook.com/zurich

x.com/Zurich
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Mozliwosci
do kwadratu

Wybierz PwC i zyskaj wiecej

Chcesz, aby Twoja kariera zawodowa nabrata barw?
Szukasz miejsca, ktére rozmnozy Twoje mozliwosci?
W PwC z pewnoscia mozesz liczy¢ na wiecej!
Profesjonalny zespdt, wspotpraca, work-life balance,
doswiadczenie i wiele specjalizacji. Juz dzi$ odkryj

t ' tencjatu.
potege swojego potencjatu Zeskanuj i zaaplikuj!

-

pwc
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